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2022 Year of Automotive Industry
Association Review

2022 has been a year which we experienced many
challenging impacts that were effective on Europe - our
most important export market - and on a global level. While
supply chain problems kept going, particularly with the
effects of microchip bottlenecks, we experienced a demand
contraction in export markets together with global inflation.
The Ukraine-Russia war negatively affected energy supply
and reliability, as well as the availability of various raw

materials.

Our predictions for the end of 2022 that we
shared in October were in line with our
predictions in January, which was 1.04-1.10

million units of export and 1.38 — 1.47 million OTOMOTIV SANAYI DERNEG

AUTOMOTIVE MANLUIFACTURERS ASSOCIATION

units of production. As of today, we expect 1o
close the year with roughly 1 million exports and 1.36
million units of production.

2023 will be a year that is difficult to predict and full of
uncertainties. In the IMF World Economic QOutlook Report
released in October, it reduced its economic growth
expectation for 2023 from 2.9 percent to 2.7 percent.
According to the report, it is predicted that high inflation,
economic growth problems, Russia's war in Ukraine and
the heavy pressure on the economy of the Covid-19
epidemic will continue next year. The report emphasizes
that the global economy depends on the successiul
adjustment of monetary policy, the course of the Russia-
Ukraine war and the possibility of further supply-side

disruptions related to the epidemic, as in China. As a

maltter of fact, there are many issues that are outside our
sphere of influence in the global trade environment. What
we consider important here is the shaping of the economy
and foreign trade policies of our country, which is within our
sphere of influence, in a way that will protect the industrial
activities.

The automotive industry is an industry branch that has to
continue its activities by taking long-term planning and
many different scenarios into account due to its structure.

D

Global reports predict that the next few years
will also be challenging. In order for us to
make the most of this period, it is important to
provide an environment that will reveal the
potential of the domestic market, to diversify
export markets and to take care to maintain our
competitiveness in our current export markets.

Our expectation for the future is to increase our exports, to
create a predictable and growing domestic market, and to
create the necessary environment for more investments to
come to our country, with an approach based on long-term
plans that aim to protect and develop the current
competitiveness of our country in the changing automotive
ecosystem. In this extraordinary process that we are going
through the automotive industry, which is one of the
branches of industry that provides the most added value
to our country’s economy, short and long-term policies to
protect and support have become more important than

ever,




Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD)
2022 Yili Degerlendirmesi

2022, en Bnemli ihrag pazanmiz olan Avrupa'da
ve kiresel seviyede etki yaratan bircok zorlu
etkiyi es zamanh yasadigimiz bir yil oldu.
Mikrocip darbodaz etkilen basta olmak lizere

olasiigina bagh oldugu vurgulaniyor. Haliyle
kiiresel ficaret ortaminda etki alanimiz

diginda olan birgok konu var. Burada nemli

OTOMOTIV SANAYIl DERMEGT gbrdOfimiz husus, kendi etki alammizda

ALTOMCEVE MANUFACTURERS AZSOCIATION

tedarik zinciri sorunlan devam ederken, kiiresel .
enflasyon ile birlikte ihrag pazarlarinda talep
daralmasi yasadik. Ukrayna-Rusya savasi
enerji arz1 ve glvenilifigi ile cesitli hammadde
bulunurluklarnim olumsuz etkiledi,

Ekim ayinda paylastqimiz 2022 yil sonu
gngbrilerimiz, Ocak ayindaki 6ngdrilerimize
paralel seviyede; 1,04 = 1,10 milyon adet
ihracat ve 1,38 — 1,47 milyon adet dretim idi.
Bugiin itibariyle baktigimizda yili kabaca 1
milyon adet ihracat ve 1,36 milyon adet
retim ile kapatmay dngdriiyoruz.

2023 yil dngdrilmesi zor, belirsizliklerie dolu
bir yil olacak. Ekim ayindan agiklanan IMF Dinyanin
Ekonomik Gériinlm( Raporu'nda 2023 yili ekonomik
bilyime beklentisini ylzde 2,9'dan ylizde 2.7'yve diiglrdi.
Rapora gdre gelecek yil yliksek enflasyon, ekonomik
biylme sorunlan, Rusya'nin Ukrayna'da sirdirdigl savas
ve Covid-19 salgininin ekonomi (zerindeki agir baskinin
devam edecedi tahmin ediliyor.
para politikasimn basarih

Raporda kiresel
ekonominin, bir sekilde

ayarlanmasina, Rusya- Ukrayna savaginin seyrine ve

Cin'deki gibi salginla ilgili arz ynlii daha fazla aksama

Cengiz Eroldu
080 - Otomotiv Sanay! Darnedi
Yanetim Kurulu Bagkant
Chairman of the Automolive
Indusstry Association

e olan dlkemizin ekonomi ve dis fticaret

politikalarinin sanayi faaliyetlerini koruyacak
yapida sekillendiriimesidir.

‘ Otomotiv sanayi yapisi geredi uzun vadeli plan-
lama ve birgok farkli senaryoyu dikkate alarak
faaliyetlerini slirdiirmek zorunda olan bir sanayi
kolu. Kiiresel raporlar Gniimiizdeki birkac yilin
da zorlu olacagini Gngdriiyor. Bu donemi en iyi
sekilde gecirmemiz icin i¢ pazann potansiyelini
ortaya gikaracak ortamin saglanmasi, ihrag
pazariannin gesitlendiriimesi ve mevcut ihrag
pazarlanmizda rekabetgiligimizin korunmasina
fizen gosterilmesi dnem tasiyor.

Gelecekten beklentimiz, dedisen otomotiv
ekosisteminde lkemizin mevcut rekabetgiliginin korunmasini,
gelistiriimesini hedefleyen uzun vadeli planlar Gzerine kurulu
bir yaklasim ile ihracatimizi artirmak, éngdrilebilir ve blylyen
bir i¢ pazar olusturmak ve tim bunlarla birlikte Glkemize daha
fazla yatinm gelmesi icin gerekli ortami olusturmak. Ulkemiz
ekonomisine en ¢ok katma deder sadlayan sanayi kollanndan
biri olan otomotiv sanayiinin icinden gecilen bu claganisti
sirecte, korunmaya ve desteklenmeye yonelik kisa ve uzun
vadeli politikalar her zamankinden daha da Gnemli bir hale
geldi.




“Az Zamanlara Cok ve Daha Biiyiik Isleri
Sigdirmak Zorundayiz”

Tirk i dinyasimn motivasyonu icin cok dnemli ve
hepimiz igin biylk anlami olan yeni bir yila giriyoruz.
2023'te bizim igin demokrasi, Gzglrliik ve given iginde bir
vatan anlamina gelen Cumhuriyetin  100. yihm
kutlayacagiz. Hig kusku yok ki, sadece ekonomik agidan

C

biylme gdsterdi. Simdi dndmizde bir sans duruyor:
Uzmanlann basta Avrupa Birligi ve ABD ekonomisi olmak
Uzere kiresel ekonomiye iliskin son tahminleri,
daralmanin yakin dénemde tahmin edilenden daha simirh
kalacag! yGniinde. Bu su demek: AB iilkeleri basta olmak

>

bakigimizda bile Cumhuriyetin 100'Gnci  yilinda iS:I'ANBUL iizere genel olarak ibracabimiz, 2023'Gn ilk yansindan
utaghdimiz biiydklik, azimsanacak bir bliyOklik dedgildir. TICARET itibaren yeniden bir ivme trendine girecek. Bu ise bilylime
Cumburivetin B villannda 13 milvoniuk bir Trkve idi. ODASI rakamlanna ok daha gicgld bir katki verecek.
G o ORI TR Beklentilerimiz ve tahminlerimiz bu yonde. .

simdi 85 milyonuz. Kigi basina diigen milli gelirimiz

1923'1e 45 dolardi, bugln 10 bin dolar civannda. 1923%e
50 milyon dolar ihracat yapiyorduk, 2022'de 255 milyar
dolara ulagmay: hedefliyoruz. 19 milyar iralik GSYHmiz
da 2 trilyon liraya ulagh. Bunlar blylk rakamlardir. Bu
rakamiara Tiirk Gzel sekidriniin gayretieriyle ulaghk.

Bizden sonrakilere miras birakacagimiz
hedefler

Bu rakamlar dnemlidir ama bizim igin yeterli degildir.
Bizim igin, bu nesle ve bizden sonrakilere miras
birakacagimiz  hedefler  Gnemlidir.  Bizim  igin
Cumhuriyetin fkinci Yizyiina nasil baglayacagimiz ve bu
yeni ylzyilin ilk yillannda nasil bir temel atacagimiz gok
stratejik bir anlama sahiptir.

Ne yazik ki, enflasyonda ise daha olumlu bir tabloya,
2022'de erisemedik. Ancak kurlanin sakin seyri ve baz
ethisinin olumiu katkisiyla enflasyonun dndmizdeki
| aylarda dislse gececedini bekliyoruz. Enflasyona kargi
| olusturulacak bir toplumsal mutabakat ve topyekin
miicadele plani, tm kesimlerin duyarhibgim artiracakhr.
Aymi zamanda bozulan fiyatlama davrariglanmin da hizia
| dizelmesini salayacaktir. Bununla birlikte tanm girdi ve
iretici fiyatlanndaki artiglar hala ylksek seyrediyor. Bu
sebepten gida enflasyonunda ortalamamin Ozerinde
| seyreden fiyatiann dikkatie izlenmesi gerekiyor. Aynca
diinyanin 6nde gelen tanm dreticilerinden biri olan ve
biyik bir tanm potansiyeline sahip ikemizin bu alandaki
avantajlann ortaya gikarmaliyiz. Tanm ve hayvancilik,

Biz Atatiirk'iin Cumhuriyetin 10. yiinda sdyledigi "Az ~ Sekib AVDAGIC {istiin oldugumuz alanlara donistirdimel.
zamanda ok ve bilyik igler yaptik™ sdziinden ilhamia, Istanbul Ticaret Odas iTO'nun 141"inci il
asil bundan sonraki yillarda az zamanlara gok ve daha  Yonetim Kurulu Bagkani TULLFRR A 0N

biydk isleri sigdirmak zorundayiz. Zira dinya, birinci

sanayi devriminden bu yana belki de tarihinin en biiyik ve en hizlh
dondgiminin arifesinde bulunuyor. Dijital ¢ag, ¢ok daha hizh, cok daha
iretken ve cok daha rekabelci dinamikler (izerinde yikseliyor. Hepiniz
yakindan izliyorsunuz: Yapay zeka, blockchain, nesnelerin interneti ve
metaverse gibi giighil yeni teknolojiler, geleneksel sistemleri, kurumilan ve
yagam bicimlerini sarsmakla kalmadh, déniigtirmeye de bagladi. Dinyanin
dért bir yamindaki sirketler, blylk bir siratle dijital ekonominin temel yapi
tastanin ddslyor.

Yeni gelisen teknolojilerin sundugu firsatlan degerlendirelim
Hig giiphe yok ki, bu yansta geg kalanlar, bilylk bir hizla derinlegen fay
hatlanm gegmekte zorlanacak ve kisa sire iginde kiiresel maratondan
kopmak zorunda kalacaklar. Bu kiresel yansta yer alan yikselen ve
gelisen bir ekonomi olarak bizim bir sansimiz var: Yeni gelisen teknolojilerin
sundugu firsatlan degerlendirebiliriz. Bu saglayacak hem teknoparklar,
startup merkezleri gibi dnemli bir altyapimiz var, hem de glicld ve yetenekli
bir genglik kaynadimiz bulunuyor.

Gdrinen o ki, yanga O¢ adim geriden baglayanlann yangin iginde
kalabilmeleri igin dikey degil yatay sigrama yapmalan elzem. Bunun igin
gerekli zeminlen olugturmalan sar... Biz bunu yapacak ve bagaracak
giigteyiz. Tirk is dinyas: olarak buna inaniyoruz. Tirk is dinyas: olarak
kendi glicimiize, girisimcilerimizin giictine, Milletimizin giicine inaniyoruz.
Simdi dnimiizde bir sans duruyor

Biliyoruz ki, 2022'de artan kiresel risklere ve baskilanan ekonomik
aktiviteye ragmen, Tlrkiye ekonomisi birgok Olkeye gbre daha ylksek bir
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2023 yilinda istanbul Ticaret Odasi'nin da 141'inci yil.
ITO'nun 21'inci Galigma doneminde is diinyamiz ile birlikte sektdrierimiz
icin, Istanbul ve iilke ekonomimiz igin Gnemli ve bilyik basarilara imza
atacaiz.
ITO olarak en bilyik giicimiiz; *kesrette vahdeti”, “coklukta birigi",
farklilikta zenginligi® yakalamamiz olacaktir. ITO Ailesi ve Istanbul ig
dinyas: olarak; buradan elde eMtigimiz gicle, biyik hedeflerimizi;
ekonomide ve ficaretle en verimii sekikde hayata gecirecediz.

Asla taviz vermeyece§imiz birick amacimiz; Tirkiye ve lstanbul
ekonomisini biiyltmekiir, kiresel platiormda birinci lige yukseltmektir,
Ayni sekilde, Oyelerimizi ve Tiirk Gzel sektbrinii kiresel rekabette kalici
kilacak dstinliklerle, dederlerie ve niteliklerle donatmakhir. Bu yiizden
Istanbul Ticaret Odasi ydnetimi olarak, 140 yillik cogkuyla, gegen dénem
oldugu gibi, gelecek 4 sene boyunca da, yorulmak bilmeyen bir *saka” gibi
Tiirk ekonomisine su tasimaya devam edecegiz.

Yerli ve milli Gretimde dncl Turkiye'yi inga edecegiz

Bilydik bir inangla Cumhuriyetin “lkinci Yiizyihni®, tim diinyada “Tarkiye
Yiizyih" yapabilecek polansiyelimizi harekete gecirecegimize inaniyoruz.
“Ulkemizin bizim igin yaphiklarina bakmay: bir kenara koyarak, ilkemiz igin
bizim bir seyler yapma zamanimizin artik geldigi” bilinciyle; yeni bir
gelecedi, byik ve mireffeh Tirkiye'yi, ekonomide ve ticarette lider
Tirkiye'yi, yerli ve milli Gretimde dnci Tirkiye'yi inga edecegimize ylrekten
inaniyorum,

700 bin igletmenin fiye oldugu istanbul Ticaret Odas Bagkan olarak benim
bundan zeme kadar sUphem yok.
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“We Have to Fit More and Bigger
Jobs in Less Time.”

We are entering a new year that is very important for the in 2022, the Turkish economy has shown a higher growth than
motivation of the Turkish business world and has great meaning f“*‘:il’) many other countries, Now we have a chance ahead: The atest
for all of us. In 2023, we will celebrate the 100th anniversary of 6 9 forecasts of expents regarding the global economy, especialy
the Repubiic, which for us means a homeland of demacracy, Ct,\\J the European Union and the US economy, suggest that the
freedom and security. There is no doubt that even when we look : contraction will be mare lmited than expected in the near tarm.

at it only from an economic point of view, the size we have IS:I'ANBUL This means that our expors in general, especially to EU
reached in the 100th year of the Republic is not a size to be TICARET countries, wil again enter an accelerafion trend as of the frst half
underestimated. ODASI of 2023. This wil make a much stronger contribution to the
Inthe frst years of the Repubic, we had a Turkey of 13 milion, —BEI growth figures. Our expectations and prediclions are in this

now we are 85 milion people. Our per capita national income J dwecton...

was 45 dollars in 1923, today it is around 10 thousand doliars. Unforiunately, we were unabye fo reach a more postive picture
We were exporting 50 milion dollars in 1923, we aim fo reach ininfiaion in 2022. However, we expect inflabon o decine inthe
255 billion doltars in 2022, Qur 19 billon fra GDP reached 2 coming monihs, thanks to the caim course of exchange rates
trillion liras. These are big numbers. We reached these figures and the positive conirbution of the base effect. A social
with the efforts of the Turkish prvate sector. consensus and total ight plan to be formed against inflation wil

The goals we will leave a legacy to the next ones M increase the sensitivity of all segments. At the same time, it wil

ensure that the deferioraled pricing behavior is quickly
These numbers are important but not enough for us. For us, the recovered. However, increases in agrcultural input and
godls that we wil leave a legacy fo this generation and those | producer prices are stil high. For this reason, the above-
wh come after us are importand. |t has a very stralegic meaning

: : average food inflation needs to be carefully monitored. In
for us how we wil start the Second Century of the Republic and addton, we must reveal the advantages of our county - one of
how we will [ay the foundation in the first years of this new

the worid's leading agricutural producers and has a great
century. agricuitural potential - in this fied. Agriculture and animal
Inspred by Atatirks statement, "We have done ! and great Sokb AVDAGIG Pusbandiy should be ransiormed into areas where we excel
T ria s Istanbul Chamber of Commerce

things in 2 short e, which he said in the 10th year of the (ITO) President 141st anniversary of ITO

Republic, we: have to it more and bigger works in less ime in the )

Sokowig yoars. Bocauss e word i o the ave ol pehaps e biggest andfasiet 1n2023, 1wl be the 1415t aniversary of the lsanbul Chamber
iranstormation i its history singe the first industial revolution. The digial age ﬁmt]nmztﬂ&mPWNMHﬂmuﬂmem
advances on much faster, much more producive and much more competiive 1 916a achievements for our sectors, for stanbul and our couniy's economy,
dynamics. You ae allwatching cosely: powertul new technologies such as antfiial | [00EVer Wih ourbusiness word.

inteligence, blockchain, the intemet of things and the melaverse have notonly  As ITO, our biggest strength wall be catching “unily in abundance”, “unity in
shaken up traditional systems, insitutions and ways of e, but have begun to  plenétude” and “richness in diversity”. As the ITO Family and the lstanbul business
transtorm them. Companies around the world are rapidy laying the building blocks  warld, we will realize our great goals in the economy and trade in the most efficent

of the digial economy. way with fhe strength we derive from here.
Let's evaluate the opportunities offered by new emerging Ouronygoalhatwe wil never compromise i o grow the economy of Turkey and
technologies Istanbul, 10 raise it to the first league in the global platiorm.

There is no doubt that hose who are late in this race wil have dfficuty incrossing  Likewise, 121S 10 equip our members and the Turkish private seclor with the
the faut ines that are deepening rapidly and will have 1o break away from the global advantages, values and qualiies thal will make them permanen! in global
marathon in a short time. As an emerging and developing economy in this global  Compestion. Therelore, as the Istanbul Chamber of Commerce management, we
race, we have a chance: We can utiize the opportunities offered by emerging Wl continue o cary water fo the Turkish economy ke a treless camer for the next
technologies. We have an imporiant infrastructure such as fechnoparks andstartup 4 ¥ears, just s we did in the previous period, with 140 years of enthusasm.
centers, and we also have a strong and talented youth resource. We will build Turkey as the pioneer in domestic and national
It seems that those who start the race from three steps behind must jump  Production
horizontally rather than vertically in order o stay in the race. s amustforthemto  We believe with great faith that we wil activate our potential to make the *Second
create the necessary grounds for this, . We are sirong enoughto do and achieve  Century”of the Repubic, the "Century of Turkey” all over the world. By putting asde
i. As the Turkish business world, we beleve inthis. As the Turkish businesswor, 10 100k at what our couniry has done for us and with the awareness that it s time
we believe in our own power, the power of our entrepreneurs, andthe power of our 107 Us 10 do something for our country”, | sincerely befieve that we will buid a new
nation. future, a great and prosperous Turkey as a leader in economy and trade as well as
a pioneer in domestic and national production.

Now we have a chance ahead. As the President of the Istanbul Chamber of Commerce having 700 thousand
We know that despie the increasing global risks and suppressed economicactivity  businesses members, | have no single doubit about i,
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ALPPLAS

30 Yildan Fazla Bir Siiredir
Sanayinin Farkl Alanlarinda
Kiiresel Firmalar Igin
Cozum Ortagi Olarak

Deger Yaratiyoruz

Alpplas Endistriyel Yatinmiar A.S. olarak 30 yildan fazla bir
sliredir sanayinin farkh alanlannda kiresel firmalar igin
¢Ozlm ortad: olarak deger yaratiyoruz. 1989 yilinda plastik
parca Oretim ile faaliyetine baglayan Alpplas, giiniimiizde
plastikten elektronige yiiksek teknoloji Urinlerini 3 ayn
tesiste Oreterek Tilrkiye'de ve Dinya'da 6nde gelen
firmalara tedarik etmeye devam ediyor. Elektronik Oretim ve
kapasitesi anlaminda dlkemizin dnde gelen kuruluslarindan
biri olan Alpplas, otomotiv alanindan 6zellikle elektronik ve
plastidin bulustugu kompleks pargalarda dne gikiyor.

Kiresel rekabelte geri kalmamak icin Ar-Ge ve inovasyona

gnem vermek, Uretimde ylksek teknolojiyi ve verimliligi n
plana almak, kazanan ile kaybeden arasindaki farki ortaya
gikariyor, 2017 yilinda kurulan AlpNext Ar-Ge merkezimizde

Tufan Oney
Alpplas Endistriyel Yatinmiar A.S. Genel Middrd

misterilerimize donanimdan gémild yazihma kadar farkl
alanlarda tasanm ¢dzimleri sunuyoruz. Ar-Ge faaliyetleri
haricinde dretim teknolojileri icin de sirekli yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Uzun ddnemli stratejilerimize uyumiu
olarak 2023 yilinda grup sirketlerimizden Acron Elektronik
firmasinin Bolu tesisinde 40 milyon TL tutannda kapasite
artinm yatinmini devreye alacagiz. Bu yatinmla sadece
kapasite artigi degil aymi zamanda verimlilik artisi da
saglayacak teknolojik ¢ézimleri de devreye almis olacadiz.
Yatinmin temmuz ayina kadar bitirilmesi éngdérillyor. Buna
ilave olarak Alpplas istanbul Plastik isletmesi'nde yeni
baslanacak otomotiv projeleri icin yilksek hassasiyetli
elektrikli enjeksiyon makineleri ve montaj hatlarimin devreye
alimi da nisan ayi sonuna kadar tamamlanmis olacak.

Bir sanayi kurulusu olarak diretim haricinde operasyonlanmizin
siirdiiriilebilir olmasina énem veriyoruz. Bu ¢alismalanmizin
Ozetini web sitemizdeki “Alpplas Sirdirilebilirik Raporlannda®
bulabilirsiniz. Karbon ayak izimizi dislrmek &ncelikli
hedeflerimiz icinde yer aliyor. Alpplas Bolu tesisinde 16 milyon
TL yatnmla kurulumuna baslanan gines enerjisi santrali
(GES) ile tesisin enerji ihtiyacinin %15'lik kismini yenilenebilir
kaynaklardan saglamay planliyoruz. Projenin ikinci adimini
2024 yilinda atarak bu orani %40'a ¢ikarmay planliyoruz.

Ontmiizdeki yillarda Tirkiye'nin ciddi bir potansiyele sahip
olduguna inaniyoruz, dzellikle finansal istikrarin saglanmasi
ve secim siirecinin geride kalmasi ile yatinmlarin ciddi
oranda artacagina kuvvetli inancimiz devam ediyor.



Gelecege yatirbmin
her noktasinda IFS

Yarnnin diinyasinda rekabette bir adim éne
gegirecek ‘size ozel’ kurumsal ¢dziimler IFS’de.
Kurumsal kaynak planlamanin kolay, esnek ve
verimli haliyle mutloka tanigin. Gelecege yatinmin
her noktasinda IFS'in global tecriibesini yasayin.
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Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi
Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari

Ocak-Aralik 2022 / January-December 2022

Automotive Distributors’

and Mobility Association

Passenger Car & Light Commercial Vehicle Market

Turkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazan, 2022

yilinda bir nceki yila gtire %:6,2 oraninda artarak 783.283

adet olarak gergeklesti. 2021 yilinda 737.350
adet toplam pazar gergeklesmisti.

Otomobil sabiglan, 2022 yilinda gecgen yila gore
%:5,5 oraninda artarak 592.660 adet oldu. Gegen

QM

Turkey's passenger car and light commercial vehicle market
increased by %6.2 in 2022 compared 1o 2021, to 783,283
units. In 2021, total markel sales figure was
737,350 units.

Passenger car sales went up by 5.5% in 2022
compared to 2022, to 592,660 units. In 2021, the

y” %‘Lﬂm adet 5al|$ yﬂﬁn""s“‘ GTDMDTi‘J 53|ES were 561 .853 uﬂltS
o S DiISTRIBUTORLERI In 2022, light commercial vehicle markel
Hfif'f licari ara¢ pazan 2022 yilinda bir nceki yila & MOBILITE increased by 8.6%, in comparison to 2021, to
gore %8,6 artarak 190.623 adet oldu. 2021 DERNEGI 190.623 units. In 2021, the sales were 175,497
yilinda 175.497 adet salig gerceklesmisti. units.
2 ez 221 /22
TERM Aralik {acket] Kttt fadet) Agalih (acet) Wik (ade) Aralix % imikatit %
December (unit) | Cuomulative (unit) | Decemberjunty | Cumulative (unt) December (%) Cumutative (%)
OTOMOBIL / PASSENGER CAR 43559 561.853 86.774 592,660 99,21 548
HAFIF TICARI / LIGHT COMMERCIAL VEHICLE 18.684 175.497 28446 190.623 52,25 ge2
TOPLAM / TOTAL 62.243 737.350 115.220 783.283 8511 6,23

1600cc altindaki otomobil satislan %2,7 artarak %:87 pay, 1600-
2000cc arali@indaki otomobil satiglan %:38,9 azalarak %0,7
pay, 2000cc Ustd otomobil satiglar %0,7 artarak %:0,2 pay aldi.

Otomobil pazan emisyon seviyelerine gore incelendiginde 100-
120 gr/km arasindaki olomobiller 229.587 adetle %:38,7 pay,
120-140 gr/km arasindaki olomobiller 160.304 adetle %27 pay
aldr.

Otomatik sanzimanli otomobiller 464.338 adetle %78,3 pay
alirken, manuel sanzimanh olomobiller 128.322 adelle %21,7
pay ald.

Pazann %88'ini vergi oranlan disuk olan A, B ve C segment-
lerindeki araglar olusturdu. C segmenti otomobiller 303.145
adetle %51,1 pay, B segmenti otomobiller 215.644 adetle %:36,4
pay ald.

Hafit ticari arag pazan gdvde tipine gbre incelendiginde Van
govde tipi %76,6 pay ve 146.093 adet ile en ok tercih edilen
govde tipi olurken kamyonet gvde tipi %11,8 pay ve 22.483
adetle 2. sirada yer aldi.

Otomobil ve halif licari arag toplam pazan 2022 yilinda
783.283adede ulagarak, 2021 yihna gore %:6,2 arlis gdster-
migtir.

When studied in terms of engine volume; sales of passenger
cars under 1600cc increased by %:2.7 with a share of %87,
sales of passenger cars between 1600-2000cc decreased by
9:38.9 with a share of %:0.7, sales of passenger cars above
2000cc increased by %0.7 with a share of %0.2.

When studied in terms of average emission values, passenger
cars between 100-120 gr/km had the share of %:38.7 with a
quantity of 229,587, passenger cars between 120-140 grkm
had the share of %27 with a quantity of 160.304.

Automatic transmission passenger car sales reached a share of
%78.3 with a quantity of 464,338 while manual transmission
passenger car sales reached a share of %21.7 with a quantity
of 128.322.

When evaluated according to segments, %88 of the passenger
car market segment consisted of the vehiclesinthe A, Band C
segments. Segment C passenger cars took a share of 9:51.1
with a quanfity of 303,145, segment B passenger cars took a
share of %36.4 with a quantity of 215,644.

Light commercial vehicle market evaluated according to body
type, most preferred body type was SUV (3%:41.4, 245,410
units). Following SUV body are Sedan passenger cars with a
share of 9:36.6 and a sales volume of 217,004 unils. H/B with
a share of %:20.1 and lotal sales volume of 119,087 units.
Passenger car and light commercial vehicle total market
increased by 6.2% in 2022 compared to 2021, to 783,283,
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HER TURLU IHTIYACA UYGUN
KARBON NOTR URUNLER
SHELL MADENI YAGLAR
PORTFOYUNDE!

Karbon nétr Grinlerimiz, yiksek performans

ve koruma saglamaya devam ederken ayni zamanda
musterilerimizin karbon emisyonlarini 6nleyerek, azaltarak
hatta sifirlayarak onlarin sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasmalarina yardimer olacakhr.

SHELL -« ¢
MADENI YAG

COZUMLERI




$DATALOGIC A ANT

EMPOWER YOUR VISION MUHENDISLIK

OTOMOTIV SEKTORUNDE iZLENEBILIRLIK

Datalogic, otomotiv sektGrindeki tim bilesenler, alt montajlar ve bitmis Griinlerin tlim izlenebilirlik sistemlerini uygulayabilmek igin
pazardaki en kapsamli Griin ve gdzdim portfdyilini sunar.

Verilerin dogrudan pargalarda markalanmasindan baslar (Dogrudan Parga Markalama - DPM), lic ana lazer
teknolojisi, yani Fiber, DP5S ve CO2 tarafindan desteklenen genis bir lazer isaretleyici yelpazesi ile her
miisterinin ihtiyaci olan herhangi bir malzeme lizerinde kalici ve yiiksek kaliteli markalamay karsilar.

Gariintiileyiciler, elektronik odak kontroli, gli¢li aydinlatma sistemleri ve en yeni teknolojilerle
donatilmis endiistriyel fieldbus ve OPC-UA gibi iletisim protokolleri ile son teknolojilere
dayali sabit 1D ve 2D gozetimsiz barkod okuyuculara taginyor.

Sabit barkod okuyucular ve lazer isaretleyicller ayrica, lazer isaretleyicilerin isaretli
kodlarin hat ici dogrulamas: igin AutelD kod okuyucu ile sorunsuz bir sekilde
etkilesime girmesine olanak taniyan yazihm paketi MARVIS™ (Mark Read Verify
Integrated Solution) aracihiryla birlestirilebilir. Barkod okuma iiriin portféyi,
DPM veya uzun mesafeli 2D kod okuma gibi en zorlu uygulamalarin bile
dstesinden gelmek icin gigli son teknoloji tarama motorlaryla donatilmg

e@n genis saglam veya genel amach el tipi tarayicilarla zenginlestirilir.

Datalogic kablosuz el okuyuculan, cithazin 8mriindi ve yatinmin geri déniisiind
en ist diizeye pikarmak igin kablosuz sarj, iki yonli iletisim icin STAR radyo
tescilli dar bant ve uzun Gmirli piller gibi benzersiz teknolojileri birlestirir.

Barkod okuyucu portféyii, daha sonra, fiziksel klavyeli endistriyel
dayamimh Taginabilir Veri Terminallerinden (PDT) Android™ destekli

tam dokunmatik Tasinabilir Dijital Asistana (PDA) kadar genis bir mobil
bilgisayar yelpazesiyle tamamlamir. Mobil bilgisayar portfoyl ayrica iki
dnemli aileyi daha igerir: forklift operatérlerine Depo Yénetim Sistemine
saglam bir goklu dokunmatik arayiiz saglayan dayanikh araca monte
bilgisayarlar ve gok gesitli uygulamalara olanak taniyan harika ergonomiye
sahip endiistriyel tabletler ve Gorilla® cam ekran.
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MUHENDISLIK

@IATALDCIC

LAZER MARKALAMA EL TiPi ENDUSTRIYEL
COZUMLERI OKUYUCULAR

i

ENDUSTRIYEL i$ GUVENLIGI ENDUSTRIYEL BARKOD
COZUMLERI OKUYUCU TEKNOLOJILERI
LSE L ectric  $DATALOGIC
‘ EMPOWER YOUR VISION
AU nsinG

easing automation challenges

MARKALARI TURKIYE YETKILi DiISTRIBUTORU

Bayraktar Bulvan No.55 34775 Serifali - Umraniye / Istanbul
+216499 9111 - www.antmuh.com - info2antmuh.com



Yiizey Islem Alaninda Diinya Lider!
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Yiizey iglem sektdrinde diinya lideri olan
Rasler Group, 2014 yilinda stratejik bir satin
alma ile Kromas firmasini biinyesine katt.
Rosler — Kromag olarak bizler de Turkiye'de
ylzey iglem gbzlmleri alaninda hem Rosler'in
bir asirlik deneyimini ve ileri teknolojisini, hem
de Kromag markasi ile Urettigimiz makine ve sarf
gruplan ile proses gtizlmlerini misterilerimize
sunuyoruz.

Sundugumuz Orin ve hizmetleri Résler ve
Kromasg olarak 2 marka catis: altinda topluyoruz.
Rosler markali driinler Almanya'da Gretilip
Tirkiye'de misterilerimize sunulurken, Kromag
markal irin gruplan Tlrkiye'de Gretilip hem
Tirkiye hem de tUm dinyada miisterilerimizle
buluguyor.

KROMAS

Better surfaces for life...

ROSLER &

finding o better way ...

bir binaya tagidik. Artan talepleri karsilamak
adina kapasitemizi benzer oranda artirdik.
Artan emtia fiyatlan ve tOm dinyada
gergeklesen yliksek enflasyon oranlari da tim
sanayicileri zorlayan diger gelismeler oldu.
Agikgas: cok bilinmeyenli denklemleri
icerisinde fazlasiyla banindiran bir 2022 yilini
hedeflerimiz dofrultusunda gegirmis olmak
bizim adimiza c¢ok sevindirici. Artan
kapasitemizi digital déniisimle destekleyerek
2023 yilina hazirlamyoruz. 2023 yil dretim
hatlanmizda ve Grettigimiz Grinlerde teknolojik
iyilestirmenin merkezimizde oldugu bir yil
olacak. Rosler Kromag olarak 2023 yilinda
Euro bazinda yiizde 15 - 20 biylime planiyla
bir bilige hazirladik. Teknoloji seviyemizi daha
yukarilara ¢ikartarak kararl ve cagimiza ayak
uyduran organizasyonumuz ile yolumuza

Rasler'in yliz yillik ylzey islem deneyimi

devam ediyoruz,

SRR ; ii liker Er
igerisinde Alman l:ﬂt?mmw sanayisi ile }.raptlﬂl_ R e o _
¢ok sayida yenilik ve bagan hikayesi Techeical Deputy Maragrg Diecir  GOZUMlerimizden bahsetmek gerekirse

bulunmaktadir. Bizler de Rdsler Tirkiye ve
Kromas olarak Vibrasyonlu yiizey islem,
Kumlama ve Shot Peening (Bilyali Dévme) ¢dzimlerimizle,
otomotiv sektdrine 6zgl bu bilgi birikimlerimizi Tlrk otomotiv
sanayisinin hizmetine sunma gayreti igerisindeyiz.

Gegtigimiz 2 yil, tim diinyay: etkileyen bir pandemi yasadik.
Buglin pandeminin o yikic etkilerinin gegtifini séyleyebiliriz.
Ulkemizde de oldugu gibi tim diinya, yaralanm hizla
sarmaya gayret ediyor. Tabi ki bu durgun dénemin talep
birikmesine sebep oldugu gibi tedarik zincirinde de ciddi bir
kinima olugturdugunu gériyoruz. Bu durum sanayinin
tniindeki en biydk kisit olarak kargimiza gikti. Biz Résler
Kromag olarak grubumuzun globaldeki networkinin
safladigi avantaji iyi degerlendirerek tedarik krizinden gok
fazla etkilenmedik ve Gretim hatlarimizi hep tam kapasite
doluluk oranlanyla ¢alistirdik. Bu yodun sirecte fabrikamiz)
hemen hemen 2 kat oraminda daha biyiik ve daha modern

Kromas - Risher Tiirdye

Yiizey islem teknolojilerinde calisma
alanlarimiz Gi¢ grup altinda toplaniyor;

Vibrasyonlu Yiizey islem Teknolojileri

{Mass Finishing Technologies)

Kumlama ve Bilyah Dévme Teknolojileri

{Blasting and Shot Peening Technologies)

Proses Suyu Antma Teknolojileri

(Waste Water Treatment Technologies)

Vibrasyonla ylzey islem ve kumlama prosesleri parga
ylzeyine istenilen dzellikleri kazandirmak igin uygulanan iki
farkl ylizey islem metodudur.

Tirkgede genellikle vibrasyonlu yiizey iglem olarak ifade
edilen fakat uluslararas: alanda “Mass Finishing” olarak
adlandinlan prosesde gok sayida farklh malzeme tirleri,
ylizeyin teknik beklentilerine uygun olarak islem gériirler. Bu
teknik beklentiler temel olarak; ylzey temizleme, yag alma,




KROMAS

Better surfaces for life...

Otomotiv Parcalar Uretimi_nde )
YUZEY ISLEM TEKNOLOJILERI
Cozum Ortaginiz

Yiizey islem Sarf Malzemeleri Etkin Yiizey islem Prosesleri

Daha fazla bilgi igin;
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¢apak alma, kdge radylisleme, parlatma vb. gibi iglemlerdir.
Burada genel olarak parcada élgilisel dedisim saglamadan
ya da mikron seviyesinde degisimlerle pargamin Ra, Rz adi
verilen ylzey plrizI0lik dederleri iyilestirilir. Her sektérdn
ylzey kalitesi konusundaki beklentileri farkl oldugundan gok
sayida ve gok farkh sektdrlere hitap ediyoruz. Bunlar
arasinda otomotiv ana ve yan sanayi ile savunma-havacilik
yogun hizmet verdigimiz ve ¢bzim (rettigimiz alanlar.
Otomotiv sektdriinde retim sonrasi parganin gapaklarinin
otomatik temizlenmesi, pargalann parlatiimasi,
aydinlatma ekipmanlan ylzey islemleri,
sanziman vb. disli pargalarda diglilerin
¢apaklaninin temizlenmesi ve parlatiimasi, jant
parlatma iglemleri, talagh imalat sonrasi yag ve
capak alma iglemleri, yaylara ve yorulmaya
maruz parcalara uygulanan Shot Peening
(Bilyal Dévme), boya ve kaplama dncesi ylzey temizligi ve
hazirig hizmet verdigimiz ¢oziimlerden bazilandir.

Vibrasyoniu ylzey iglem prosesi ile pargaya teknik
beklentiler isiginda istenilen ylzey kalitesi saglanir. Adindan
da anlagilacag Ozere temel prensip belli bir harmonide
titresen asindincilann ve is pargasinin birbirine temasi
sonucu ylzeyde istenen ylizey kalitesi elde edilir. Bunu
dlgmenin en standart yolu da “parga ylzey pUrGz|Gl0ga” adi
verilen ve Ra,RZ dederleri mikron seviyesinde olgllen
dederlerdir. Proses sonucu Grnedin boya tutunmasi igin
purizll bir ybzey (yOksek Ra, RZ dederleri) istenecedi gibi
ayna parlakliginda (gok disik Ra,Rz degerleri) malzeme
yizeyi de istenebilir. Dolayisiyla aslinda otomotiv
sektdriinde {retim sonrasi birgok parganin ylzey islem
beklentileri dofru ¢bzim wve proseslerle kolayca
karsilanabilir.

Ayrica prosesten ¢ikan suyun dederlendiriimesi ve cevreye
herhangi bir zarar vermeden tekrar kullamimi da uzmanlik
alanlanimizdan birisidir. Rosler ve Kromas olarak hem yiizey
islem teknolgjilerinde tim misteri gereksinimi saglayan
makine, ekipman ve sarf malzemeleri Uretip geligtiriyor hem
de proses atik suyunu tekrar kullanarak verimlilik arttinyor
ve gevreyi kirletmiyor, koruyoruz.

KROMAS

Better surfaces for life...

ROSLER &

finding o better way ...
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Kumlama prosesi ise genelde daha agir sanayi pargalarinin
yizeylerini temizleme, boya ve kaplama gibi prosese
hazirlama iglemidir. Parca ylzeyine belli hizla bilyalar
garptinlir ve ylizey zerinde istenmeyen tufal, pas, kir vb.
malzemeler bu darbe etkisi ile uzaklastinilir. Aynica malzeme
ylzeyi plriziendirilerek boyanin daha iyi yizeye tutunmasi
saglamir. Dokim wve dbvme tesislerinde, celik
konstrilksiyonlarda, sac ve profil ylizey temizlenmesinde,
makine Uretim ve otomotiv sektbrli gibi cok gesitli sektorlerde
kumlama ile ylizey temizleme islemleri kullaniimaktadir.

Shot Peening (Bilyall Dévme) ise kumlama ile benzer
prensipte calisan fakat ylzeye firlatilan bilyalann tim
dinamik parametrelerinin (bilya hizi, darbe etkisi, kontroll(
bilya ¢gapi vb.) sistemden kontrol edildigi, teknolojisi daha
yiksek kompleks bir iglemdir. Bu proses ile ylzey temizligi
diginda ylzeye mukavemet kazandirma ve zaman igerisinde
olusabilecek catlak ve yilzey hatalanimin &nlenmesi
hedeflenmektedir. Son dbnemde G&zelikle otomotiv
sektdriinde dnemi her gegen glin artan shot peening (bilyal
dévme)  prosesi ile yorulmaya maruz
parcalann malzeme ylzeylerinde geriime
olusturulup pargalarin émri arthiriliyor ya da
daha yiksek mukavemet kazandinlip sac
kalinliklanndan tasarruf  saglaniyor. Bu
uygulama otomotiv ve savunma-havacilik
alanlaninda yogun kullaniimaktadir. Ornegin,
araclann stirekli yorulmaya maruz arka akslar, yay parcalari,
denge cubuklar, sasi parcalan, ugaklarin inis takimlan, tirbin
pargalan ve blisk'ler shot peening uygulamasi elzem olan
parga gruplarindan bazilandir.

Ana faaliyet gruplanmiza bu yil, eklemeli imalat ile Gretilen
par¢alanimin ardil islemlerine yGnelik gelistirdigimiz Grinleri
sundugumuz AM Solutions markamizia da hizli bir girig
yaptik. Otomaotiv sektdrinde de ¢okga uygulamasini gormeye
bagladigimiz eklemeli imalat yéntemi ile Uretilen pargalarnn
ylzey iglem, destek kirma ve tozdan anndirma proseslerine
ozel gelistirdigimiz makinalanimiz, bu alanda ¢ok bagarili bir
sekilde pazardaki yerini aldi. Buna ilave olarak yeni bir
teknoloji olan kuru elektropolisaj yéntemi ile gok yiksek
parlakhik, cok disik ylzey plrizlGligh beklentilerini
karsilayabilecek gozimlerimizi de Tirkiye de misterilerimiz
ile bulusturuyoruz.

Yizey islem sorunlaniniza 6zel ¢dzimler geligtirmek ve
pargalarimizdaki sonuglan gdrmek igin Tdrkiye'deki ylzey
iglem test merkezimiz yaninda Rdsler'in Almanya'daki ¢ok
kapsaml ylzey islem Ar-Ge merkezi ile de hizmetinizdeyiz.
Yiizey iglemler ile ilgili tim teknik soru ve sorunlaniniz igin
Iitten uzman ekiplerimizle iletisime geginiz.



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER



Tiirkiye Otomotiv ve Tedarik Sanayinin
2022 Yili Degerlendirmesi

Turkiye otomotiv tedarik sanayisi yaratligi deger ve 60 yil askin tecriibesiyle hi¢ siiphesiz ki Tirkiye
ekonomisinin énemli itici glicleri arasinda yer aliyor. Biz de Tasit Araclan Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) olarak, temsil ettigimiz 500'(i askin Giyemiz ile yaklasik 26,5 milyar Euro ciro, 13 milyar Euro
dogrudan ihracat ve 220 bin'in lizerinde istihdam ile tlke ekonomimize deger katiyoruz.

2022'yi 31 milyar dolar ihracatla kapatan otomotiv
sektdriiniin 2023 ihracat hedefi 34 milyar dolar
Otomotiv endistrisinin 2022 yili ihracati bir 6nceki seneye
gore ylizde 5,7 artigla 30 milyar 996 milyon dolar oldu.
Gecen yilin son ayinda ise ylizde 6,7 artigla 3 milyar 157
milyon dolar ihracata imza atan sektdr, boylece aylik
bazda tarihindeki en yiksek ihracat rakamina ulasti.
2023'de ise sektdr olarak hedefledigimiz 34 milyar dolar
ihracatin, 14 milyar dolarinin tedarik sanayimiz tarafindan
kargilanacagini 6ngGriyoruz.

Otomotiv sanayi, toplumun degisen ihtiyacglarina
yenilikle yanit veriyor

Otomotiv endiistrisinde déniislim, badlanti, elektrifikasyon
ve dedisen misteri ihtiyaglannin birlesmesi tarafindan
yonlendiriliyor. Yizyili askin bir slredir de sektor araclan
daha givenli, daha konforlu ve daha hareketli hale
getirmek icin calisiyor. Otomotiv sektbriindeki déniislim,
sadece motor yapisindaki degisikliklerden
kaynaklanmiyor. Dénilisiimi, sadece fosil yakitlardan
alternatif enerji kaynaklanyla calisan araca gecis olarak
disiinmemek gerekiyor. Artik dijital araglardan ve
hareketlilikten stz ediyoruz. Otonom araglann ilk
versiyonlan artan sayida yola ¢iktikga, otomotiv sektdri
tarininin en biylk dénistiimlerinden birini yasiyor. Araglar
yol durumlarini teghis edecek ve insanlanin bugiin aldig
daha karmagik kararlann sorumlulugunu dstlenecek
zekaya sahip olacak. Yeni teknolojilerin bu sekilde
uygulanmasi, tasimay konfor ve miilkiyet agisindan nasil
disindigimizi ve Gretimi nasil ele aldigimizi yeniden
tanimlayacak.

100 yildir sektérde aliskin oldugumuz her dogru, her
sonug sorgulanir ve dedisime acgik hale geliyor

Teknolojinin gelisim hizina paralel olarak farklilagan pazar
dinamikleri kargisinda, tedarik sanayisi de degisen misteri
beklentileri, yeni is modelleri ve egilimler dogrultusunda
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Albert Saydam
TAYSAD Ydnetim Kuruly
i~ 1of Board TAYS

Baskani

Chairmar AD
kendini sirekli yeniliyor. Sirdidrdlebilir bir blylimeyi
hedefleyen sekidr, gelisme tutkusuyla gelecedin
rekabetine gecmisten aldifi bilgi birikimiyle hazir olmaya
dzen gbsteriyor.

TAYSAD olarak gelecegin rekabetgi alanlanna, hizla
degisen otomotiv sektdrine wve donlsim igindeki
teknolojiye uyum saglamak igin degisimi daha iyi takip
ederek, tedarik sanayisini bu dogrultuda yénlendirmeyi
srdiirliyoruz. Otomotiv tedarik sanayi olarak dénisimin
ve yeni teknolojilerin dnemini biliyoruz. Yeni teknolojilere
uygun parca ve sistemler Uzerinde calisiyoruz. Tlrkiye'de
ve dinyada Gretim yapan tlim OEM firmalar ile yeni nesil
parcalar Uzerinde ¢alismaya hazir ve istekli oldugumuzu
da dedisik platformliarda ifade ediyoruz ve etmeye de
devam edecediz.

Cumhuriyetimizin 100. yilina sayili bir zaman kala, hem
Cumhuriyetimizin  hem de otomotiv sanayimizin
kuruculanim saygiyla aniyorum. Otomotiv sanayi Ulkemiz
girigimcilerinin bir basan dyklsddir. Her yol ayrimi, her
dénlslim bizi basariya gdtirmeye devam edecek.



Ol¢iimii ayaginiza getiriyoruz

Hexagon sizlere genig bir Grin yelpazesi sunmaktadir. Taginabilir 6lgiim cihazlanndan:

| Bizi ziyaret edin hexagon.com

(“ HEXAGON

D209 Mexagon A ondov it subsidiaries ond affiliotes. All rights reserved




Biz Kimiz
Optimas, verimliligi ve karliid artirmak isteyen |
dreticiler igin  sabitleme ve tedarik zinciri
cozumleri konusunda uzmanlasmig, Gnde gelen
kiresel endistriyel distribiitor ve servis saglayicisidir.

Optimas'a iliskilerimizi sadece drin ve hizmetler
degil, ortak degerler ve hedefler Gzerine inga ederiz.
Yiksek kaliteli baglanti gozdmleri ve endistriyel
malzemeler saglarken, bizi farkh kilan i
gOzimlerimizdir,

100 yil agkin stredir misgterilerimizin bagansina ortak
olmak, ve hedeflerini anlama eteneginiz sayesinde

q) OPTIMAS

Efficiency Up

Who We Are

Optimas is the leading global industrial I
distributor and service provider specializing in
fastening and supply chain solutions for
manufacturers seeking to improve efficiency and
8 profitability

At Optimas, we build our relationships on shared
values and goals, not just products and services.
While we provide high-quality fastening solutions
and indusirial supplies, it's our business solutions
that set us apart.

| Our fastening and supply chain solutions have
| helped manufacturers around the globe improve
their productivity and profitability for over 100

oriak baganya ulagarak gerpek i3 oraklgimizi Barbaros GOVENIR years,
gostermekleyiz. OPTIMAS TURKEY We act as an extension of your team 1o help
General Manager streamling your operations, manage your supply

Ekibinizin bir uzantisi olarak hareket ederek,
operasyonlannizi kolaylagtirmaya, tedarik zincirinizi yonetmeye ve
envanterinizi oplimize etmeye yardime: oluyoruz. Iginizi biiyitmek ve
toplamda sahip oldufjunuz maliyetinizi azaltmak icin, derin Gretim
uzmanhigimiz ve ileri teknolojiden faydalanarak, sirekli iyilestirmeyi
baglatir ve ydneliriz, Baska bir deyigle, operasyonlanmzin her
alaminda Verimliligini Artrmaniza yardime: olarak Gretken ve karli
olmanizi saghyoruz.

Kiiltiir & Degerlerimiz
Ekibimiz bizim en biyik farkimizdir. Tutkulu, 6zverili ve hizmet
odakiididar. Kiresel olarak tercime edilen temel THREAD
degerlerimiz tarafindan ynlendiriliyoruz: Ekip Galismast, Diirdstliik,
Saygl, Mikemmellik, Hesap Verebililik ve Kullanmak.
Misterilerimiz, tedarikgilerimiz, ekiplerimiz ve topluluklanmizla iligki
kurdugumuzda bu degereri somutlastinyonuz.

Diinya Standardlannda Uretim

Soguk dovme konusunda uzmanlagmig 1SO 9001 ve IATF 16949
dretim tesislerimiz, hizli prototipleme ve test, hizh parca geri dniiglen
ve tam Glgekli dretim ile duyarh bir tedarik zinciri saglar.

Uretim tesislerimiz, genellikle sicak dévmeden daha ucuz olan soduk
ddvme konusunda uzmantagmighr. Soduk dovme islemleri yiksek
oranda tekrarlanabilir ve sonu¢ olarak ; Yiksek kaliteli baglant
elemanian, daha hizh Gretim ¢iktisi, neredeyse sifir malzeme atid
ile hizmet vermekiedir.

'Genis Sektor Yelpazesine Hizmet Veriyoruz'

Bes binden fazla misteriyle ortaklik kurduklanni ifade eden David
Kessler ise (OPTIMAS OE Solutions — Vice President International)
"Sektdrdeki en iyi uygulamalara olan baghhigimizla, kapsamli
dagitim merkezleri, kalite laboratuvarlan, Gretim tesisleri, genis
bir Griin yelpazesi ve givenilir kaliteli tedarikciler ag ile

miisterilerimizin operasyonlanmi geligtiriyoruz.”.

chain and optimize your inventory. We also initiate
and conduct continuous improvements using deep manufacturing
expertise and advanced technology to grow your business and
reduce your fotal cost of ownership. In other words—we help you
Efficiency Up in every aspect of your operation to ensure you are
productive and profitable.

Culture & Values

Our people are our biggest differentiator. They're passionate,
dedicated and service-oriented. We are driven by our core
THREAD values that translate globally—Teamwork, Honesty,
Respect, Excellence, Accountability and Drive. We embody these
values when we engage with our customers, suppliers, teams and
communilies..

World-Class Manufacturing

Our 150 2001 and IATF 16949 manufacturing facilities specializing
in cold forging ensure a responsive supply chain with rapid
profotyping and tesling, quick part tumarounds and full-scale
production.

Our manufacturing plants specialize in cold forging, which is
typically less expensive than hot forging. Cold forging processes
are highly reproducible resulting in: High quality fasteners, faster
produclion throughput, nearly zero material waste, minimal
machining and little to no finishing work.

‘Wide Range of Industry Service'

Stating that they have partnered with more than five thousand
customers, David Kessler (OPTIMAS OE Solutions - Vice
President International) said, "With our commitment to best
practices in the industry, we provide our customers with
comprehensive distribution centers, quality laboratories,
production facilities, a wide product range and reliable quality
suppliers network. We are improving our operations,”
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Optimas Solutions Turkey
Ofis; Dragos Park Plaza Cevizli Mah. Hizir Reis Sok
10/8-10 Floor No: 4 Maltepe - Istanbul / Turkey

Depo: Schenker Arkas Orhanh Logistik Merken
Burgaz Cad. No: 334956 Orhanly/ Tuzla - Istanbul / Turkey

T +90 216 581 31 15 E: sales@optimas.com




TEKNOLOJI DUNYASI
YILIN ETKINLiGIi

IT Forum CxO'DA

BULUSUYOR!
#Technologyalltheway

EFF Organizasyon‘un dizenledigi IT Forum®CxO" bu yil besinci kez 9 Mart 2023 tarihinde
Grand Cevahir Hotel, Istanbul'da katilimeilariyla bulusmaya hazirlaniyor.

En yeni Urtn ve teknolojilerin sergilenecedi, katiimcilarina verimili bir ginin yaninda,
is agi gelistirmeyi ve yeni musteri potansiyeli yaratmayi amaglayan IT Forum CxO,
Teknoloji Saglayici firmalar, Son Kullanici firmalar, Kamu Kurumilari, Operatérler,
Bankalar gibi kurum ve kuruluslarin Gst dlzey ydneticilerini agirlayacak.

Program kapsaminda Dijital D&nUsim ve inovasyon, Yapay Zeka, loT, 5G, Akilli Sehirler,
Data ve Siber Glvenlik, Blockchain gibi sektérin trend konulari alaninda uzman
kisilerle birlikte ele alinacak.

Gesitli Glkelerden katiimlarin olacagi etkinlikte, 300+ Gst dlzey katiimcl, 25+ Konusmaci,
Fuar Alaninda 20+ Sergi Alani Sahibi ve Yuvarlak Masa Toplantilari ile birlikte,

nitelikli networking ortami olusturulup katiimcilara keyifli ve
verimli bir zaman gegirme firsati sunuyor.

Etkinlik hakkinda detayli bilgi i¢in ekip ile irtibata gegebilirsiniz.

info@effuture.com EF F' www.itforumturkey.com
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otomotiv ve endistriyel yaglayici Urdnlerimizi, ~ a4
UstUn teknoloji metotiarini kullanarak N 4l
modern Uretim tesisimizde Uretiyor, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini gerceklestiriyoruz.




20 yil Bncesing ait Time dergisini incelerken, 2025 ylina gelfindiginde 20.ylizyiin
gidirtict kent yasamindan kuduiacagiz.

Geleceqin tekno - banliyd yeresim binmierinde pogunluk kizm gibi evde caiiyor
olacak. Bir kisim insan evine bigisayarta gidip gelitken, bir kesimde gok yakinga
bulunan benim gibi i parkina gidecek. Sehrin merkezine dodru gidenier metro gibi
alaskan bir toplu tagima sisterini kulanacak. Otomobiller hala kullanihyor olacak
ama buniar elekirkii otonom araclar olarak, bishdetier ise elekirki ya da ityum
pilere calisiyor olacakdar.

insaniann kendi evierinin bahelerinde, ya da gil yetistincisi Yakup Yolcu bey gibi
kendi organik giffiklerinde yetisen meyve, sebize ve tahil Grlinleri terch edilecek.
Zenirl tanm fagian yerine, zararilann organd ve dodal kontroll terch ediecedinden
kanserojen maddeler dodada eskisi gibi fazla birkmeyecek.

On line pazariama ¢afinda agverts merkezlen bisklet ya da yaya yolu (zerinde
olacak. Denizlere kirll su desar eskisi gbi oimayacadindan denizier nispeten daha
temiz ve ylziebiir olacak. Enerji fosi yakitiar yerine rizgar triblnii fle caligan
modem yeldegmenier ile sadlanacak. Evde kufanilan enerjinin cogu, arik glines
enerjisinden saglanacak. (:ahlara yerlestrimis gineg panellen hem evin elekdrk
intiyacini kargilayacak, hemde dmegin Karadeniz 'de bol bulunan hidrojen siifir
yatakianndan elde edilen hidrojen yakit hilcrelerinden saffanacak. Kanalizasyon
sufan ve smi diskilar tipki gelecekte Mars' da olacadr gibi bir batakiik alanina
bosaltilacak ve dogal bir habiat cevresinde bitki tirleri, salyangozlar, baliklar ve
yararh bakteriercs antilacak. Omedin fotosentez yapan cyancbakteriierin bu canl
yasami destellemesi sajanacak. 2025 yiina kadar tiim insan genomunun kodu
glizliecek ve bize insan igin bir kullanim kilavuzu verilecek. Bu da 21.ylzyil biimine
ve fibbna zemin hazriayacak Aynca 2025 'e kadar mikroiglemcier muntemelen
robotiar kadar ok sayida olacak, bu durum Bicaretin dogasini, ulusiann zenginligini
kisaca yasamimizdaki her seyi dedistirecek. Omegin, intemet tim gezegen birbirine
baglayacak ve flberoptik sistem sayesinde network ad! tim gezegen, akill bir
gezegene donistirecek. Optk bilgisayartardan, molekiier bigisayariara, DNA

bilgisayarianndan, kuantum bigisayariara blylk dicide kegledimenmis yeni
teknolojler kegfetmis olacagnz. Blylk Gigekie yapay 2eka marifetiyle sagduyusu
olan, insan dilini aniayan hatta gevresindeki nesneleri tanryabien hatalanndan
&renebien gercek robotiar hayatimiza katilabilecek. Hatta sdper bebekler,
hastaliara dayaniki hale gelrken yastanma siecini yavagiatan enzimler insan
omviind uzatacak. Robotiar &z farkindalik ve biing kazanacak ve yeni yazimiaria,
akalh sekreter, usak, asistan ve danigman olarak calisableoek.

Mikroelekironikte, bio teknolopde, bilgisayar donamimi ve yaziiminda,
telekomiinkasyon ve uydu habedesmesinde, insansiz hava arac Grefiminde, yani
yeni malzeme biimi endlstrisinde biylk dedisimler olacak Gelecekte otomatik ve
bigsayark gdrintl tanima programian kullaniiarak, bigsayarar beynin i boyutlu
bir resmini pikarabilecek hatta her bir sinir hicresinin digeriyle nasil baglanth
oigugunu ortaya gikarabrleceker.

Kisaca, gelecekde tim (keler, tamamen bigi katman bir toplum olarak varolacak.
Byte City adh verlen sehirlerde 3500 yil Gnoeki Misir 'da oldugu gibi, yapay beyin
krafian, ontann altinda cyber uzmaniar ve onfann aftinda e cyber hizmelgler
olacak. Gegen yil, yani 2021 yvinda dlnyann doet bir tarafinda kuruan fabrkalarda,
tim zamaniann en yiksek seviyesing ulagilarak, 517.381 linile yeni robot yatinmi
gerpekiesti.Son on yilda ise 2011 - 2021 yilan arasinda 42 trilyon dolarlik kiresel
bir pazar olustu. Kisaca James Watson' in dedii gibi gelecegimz dncefiki olarak
yikdiziarda degil tam aksine genlerimizde Bu da akimza 23 ¢ift komozoma
sakdanmug 100 bin insan geninin ortaya gkanimasina bad gibi gazikiyor. Geleced
dngdrmek, gelecekteki yasami Gngdrmek, bugdn ki varolusumuzu sagayan
parametrelen aniamaya stk skrya bagh.

Bu yiizden tiim insaniigin bir vizyon icinde olmast gok Snemii. Ne diyordu Gnil
bim insan H. G. Weils, "gecmise geri ddnmenin gergek bir mantigi yoktur ve
olamaz. Ya bilmi seqecediz ya da highi™

Ya sizler sevgli yeryiizil dostlan, yidiziara ulasmak icn neyi segmeliyiz?
Goodman - Ocak 2023
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Otomotiv Satis Sonrasi (iriin ve Hizmetleri Dernegi

2022 Yili Degerlendirmesi

Cip krizi ve tedarik zinciri gibi sorunlann ) kadar yakinen takip etmekle kalmayip; Ctomotiv
yasandigl 2022 yil sizin icin ({retim, ihracat - enddstrisinin oyunculan olan, dretici, dagitici ve
veya satislarda) nasil gecti? triinterin montajini yapan servislerin gelecede
Otomotiv Sektdrd krizlere, hatta maalesef dair hazirfiklann gdzlemliyor, hatta bizier de 0SS
angorllemeyen krizlere ook aligik bir sektdr. Son Demnegi olarak bu hazirliklann ne ybnde
10 seneye baktdimizda birgok farkh etken yapimasi gerektigi ile ilgili bilgilendirmeler,
otomotiv endistrisini etkilemistir. Ongérillen ve - : etkinlikler ve egitimler yapmaya devam ediyoruz.
Bngdrilemeyen bitin bu etkenlerin otomotiv - 2023'0in, olomotiv satis sonrasi pazan icin yine
sektorinii daha dayanikh ve gigld kidigim B blylimeye yonelik calismalann yapilacag:; sektor
gormekteyiz. 2021 yilinda yasanan tedarik ' oyunculaninin enflasyonist bir blylmenin yam
zincirindeki kinlmanin, 2022'ye girerken sekidr sira adetsel olarak da biylmeyi de hedeflendigi
igin dngédriilen bir sorun oldudunu; sadece cip bir yil olacagini dislinmekteyiz. 2023'te de
dedil diger ara¢ Oretiminde kullanilan 2022'ye benzer paralel bir bilyime bekliyoruz.

hammaddeler ile ilgii  temin  sikintis)
yaganacafimi ve Rusya-Ukrayna savaginin
otomotiv satislanm dogrudan etkileyecegini B=
Gngdrmistiik. Bizler otomotiv satis sonrasi
pazar olarak, arag satiglannda yasanan bu

Yeni yilda Tirkiye ve kiiresel pazarlarda éne
cikacak riskler ve firsatlar sizce nelerdir?
2022 yiinda, dzellikle Uzakdogu'da devam eden
pandemi siirecinin yaratid Uretim aksamalar;
daralmarin otomotiv satis sonrasi pazanni daha hammadde ve deniz tasimaciligindaki fiyat
etkin kilacagim tahmin ederek; uzun vadede . artiglan sebebi ile Tirkiye'nin, global satis
araglanin yas aldikga daha fazla bakim onanm Ziya OZALP sonras! igin ciddi bir pazar haline geldigini
ve yedek parca ihtiyac oldufunu tecriibe i"::zm r;:f::if::;?g;g siyleyebiliriz. Bagta Avrupal birgok dagitici firma
etmistik. Tedarik zincirindeki kiresel kirlma; olmak (zere son dénemde fason Oretimlerini
Glkemiz yedek parga Greticileri icin de ayn bir firsat dogurmus  satis sonrasi pazanndaki Tirk ve global lreficilerimize
olup, birgok yedek parga lretiminin de dlkemize kaydidimi; kaydirdilar. Yerli dagiticilanmiz ise, artan maliyetlere ragmen
basta ihracat pazarlan olmak (zere, Tirkiye'nin yedek parca  basta insan kaynaklan ve lojistik merkezi yatinmlarina devam
dretiminde dnemli bir Os oldufunu gbsterdi. Sadece etmekteler. Bu gelismeler, 2023 yilinda da satis sonrasi
dreticilerimiz dedil, bircok dafiter firmamiz da ihracat pazannin otomotiv endiistrisi iginde her zaman oldugu gibi
pazarlarini bliyitmeye basladilar ve arik sadece Tirkiye istikrarh bliyimesini devam ettirecedi beklentisini glglendiriyor.
pazarinda dedil, ihracat yaptiklan (lkelerde de dagitim
organizasyonu kurmaya basladilar. Sektérimiz ddviz bazi  Buna kargilik sekt6rimiz igin 2023'te de en blylk riskin basta
baktigimizda 2022 yilim 2021 yilina gdre yiizde 10'un (zerinde  ekonomik belirsiziik oldujunu séyleyebilinz. Son yillarda hem
bir bilylime ile kapatacak. Sonug olarak otomotiv satig sonrasi  {reficilerimizin hem daditicilanmizin igletme giderlen biitge
pazar olarak iretim adetlerimizde, ihracat, i¢ piyasa ve tahminlerinin gok ama ¢ok (stiinde devam etmekte. Her ne
isthdam rakamlanmizda c¢ok ciddi bir artis oldugunu kadar duradan bir seviyeye gelse de hala ylksek olan emtia
styleyebiliriz. fiyatlan, rekabet glcdn( azaltan enerji maliyetleri ve finansmana
ulagmadaki zorluklarin, dlkemiz adina en bagta gelen riskler
2023 igin nasil bir projeksiyon yapiyorsunuz? Biiydme oldudunu styleyebiliriz. 2022 yilinda yakalamis oldugumuz
hedefleriniz nelerdir? ihracat pazar paylanindaki artigin kahci olmasi igin rekabetci
2023'e girerken, Otomotiv Endstrisi her ne kadar araclardaki  olmamiz gerektigini, bunun iginde basta ekonomi olmak izere,
yapisal dedisimi daha fazla konugsa da igten yanmali motoriu ve  Tirk markalarinin artik tamamen kabul edildigi Ulkeler ile olan
hibrid araglann adetsel ve yiizdesel oranda gok fazla én planda  iliskilere kadar tiim politikalann tutarl oimasinin dnemli oldugunu
oldugunu gérilyoruz. Otomobildeki bu dedigimi 2030 yiina  disiniyoruz.
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2022 yil, Tdrkiye'nin, kiresel tedarik zincirinde ve ticaret
rotalarindaki dedigimi firsata ddnistirdigd bir yil oldu.
Cin'de karantina ve kisitlamalarin devam etmesi nedeniyle
tam kapasite Uretime gegememesi, ylklerini limanlarindan
huzlica gikaramamasi, Tlrkiye'nin retimine olumlu yansidi
ve ihracatin artmasini sagladi.

Tiirkiye'nin artan dis ticaretinin yan sira Ukrayna-Rusya
Savag! Karadeniz Ozerinden Avrupa ile yapilan ticaretin
Tirkiye'ye kaymasi da bélgenin lojistik is hacmini artird.
2022 yilindaki siyasal ve ekonomik zorluklarin piyasalarda
yarattids  belirsizlik ve oynaklk, firmalarin lojistik
operasyonlarini zorlastirsa da lojistik firmalan kapasitelerini
artirmak zorunda kaldig dinamik bir yil gegirdi.

Tirk lojistik sektériinde ¢odu firma, gift haneli bir blylime
ile yili kapatacagini belirtiyor. Bu bilydmeyi destekleyen,
bélgedeki ticaret trafiginin yilin ilk yarisinda ylkselmesi
oldu. Tirkiye'nin Avrupa'ya agilan sinir kapilarindaki giinlik
TIR gikiglan, karayolu tagimalarindaki artisa 151k tutuyor.
Avrupa'ya agilan simir kapilanndan 2019'da ginlik
ortalama bin 474, 2020'de bin 491 ve 2021'de bin 929 TIR
iken, bu sayi 2022 yilinda 2 bin 350-2 bin 400 araliqinda
seyrediyor. Tlrk limanlarindaki ylk hareketleri yilin ilk
dokuz ayinda, bir énceki yilin ayni dénemine gére ylzde 3
artti. Yilin ilk dokuz ayinda Ro-Ro gemilerle tasinan dis
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tagimalarda ise TIR ve cekici adetlerinde yiizde 12 oraninda
bir artis gézlemleniyor.

Ticaret Bakanhgi'min yayimladigi Gglncd geyrek verileri de
Tiirkiye'nin dig ticaretinde biiylmeyi gbsteriyor. 2022 Ocak-
Eylil déneminde Tirkiye'nin dig ticaret hacmindeki dedigim
ylzde 30 olurken ayn dénemde ihracattaki artis ylzde 17,
ithalattaki artis ise ylizde 40,8 oldu. Dis ticaretin miktar
bazindaki artisinin ise yiizde 10 civarninda arttid) tahmin
ediliyor.

Yilin son geyredinde ticaret riizgarlan tersine dénmeye
bagladi. Dinyamin en bidyik ekonomilerinin merkez
bankalar enflasyonla miicadele kapsaminda faiz artinmina
devam etmesi kiiresel ticaretin yavaglamasina neden
oluyor.

Diinya Ticaret Orgitl (DTO), yilin ikinci yanisinda kiresel
ticaretin hizinda bir yavaglama oldufuna vurgu yapiyor.
DTO, yilin ilk yanisinda diinya ticareti bir dnceki yila gére
dejer bazinda ylzde 32 artmig olsa da tasinan yik
anlaminda blyldmenin tek haneli oldugunu belirtiyor. Deger
bazindaki yiksek artisin ana nedeni de emtia fiyatlarinin
asin ylkselmesi olarak gésteriliyor. Uluslararasi kuruluglar,
yilin son geyredinde kiresel ticaretin azalacadi ve resesyon
riski konusunda uyarida bulunuyor. Kaynak Utikad
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Elektrifikasyon...
Otomasyon...

Dijitalizasyon...

@ Enerji dagiim sistemleri @ Yeni otomasyon teknolojleri @ Sensor

teknolojileri @ Hareket mihendisligi @ Erisim gvenligi ® Opto-
elekironik mihendisligi e Collaborative robol teknolojileri e
Mihendislikte kaliorasyon & Servo motor sGricller e Dijital
otomasyon dretim yanetimi e f!bq:{]m teknolojileri @ Elektrikli glc
aktanm gozomieri @ Verimli enerji ydnetimi @ Interaklif egitim @
Akill kablo gozdmleri @ RFID teknolojileri @ Yazihm prosesleri @
PLC - Oriin yasam donglsd yanetimi @ Yatay ve dikey entegrasyon
gGzimler  Ctomasyonda Fieldbus sistemieri @ Lineer akldatdrer
& Mapp view teknolojileri @ Otomasyonda gdrintl isleme sistemleri
@ Komdtasyon sistemiari @ Busbar enerji dagitim sistemieri @ Weast
kontrol gozimler e MES dretim ylritme sistemleri @ WLAN kablolu
yerel ag teknolojisi @ Plug&meter hizi montaj sistemleri & Uratim
otomasyonunda motor sardcd gozomier ® Entegratdr yaziimlan e
Process monitoring (sireg izleme) sistemleri & Fotogrometrik Glgim
sistemleri @ Kalite kontrol teknolojileri @ Tersine mihendislik @
Mikrolaser mesafe sensdrleri @ CBMM - Komple Griin materyal
yonetimi @ Bitinlegik imalat ¢ozimleri @ PID - integral tirev
kontroldr sistemleri @ IPC - Endastrivel yol proses kontroll e
Piezorezistil Slgim teknolojileri @ Lojistik otomasyonu @ Encoderler
¢ Telekominikasyon mihendisligi @ ATR-Tagima robotlan sistemi
@ Dijital fabrikalar @ Gig kaynaklan igin dlgim kontrol sistemleri @
T-LOX teknolojileri @ isletmelerde emniyetli af yapilan e Gorinti
islemeftaruma teknolojileri @ Reed manyelik contact teknolajileri »
Suspa teknolojisi @ Smart solar teknolojileri @ Multi contact
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Gelecegin Otonom Araglari

ve Cip’ler Dinyasi...

Gindmizde bir otonom otomobilin icinde 10 binin
{zerinde ¢ip bulunuyor. Motordan beyine, beyinden
arag elektronigine varan tim detaylar bu cipler ile

A.R.T

Since 1992

{zerine gikmig durumda. Yine arastirmalara gore
hybrit araglarda bu sayi, benzinli araglara gore 1.5 kat
daha fazla, elektrikli araclarda ise 2 katina ulagiyor.

ylriyor. Birgok konfor ve birgok opsiyonu da bu gipler
sadliyor aynca bazi konfor ve opsiyonlardan
vazgecilirse (retimde daha az adette ¢ip kullanilabilir,
Fakat dijtallesmeye dodru gittigimiz bu dénemde
Gipsiz bir otomobil Gretimi artik s6z konusu dahi
olamaz. Start-stop, navigasyon, serit takip sistemi,
adaptif iz sabitleyici, kbr nokta uyan sistemi gibi
yenilik¢i donamimlar onlar olmadan adeta imkansiz
gibi. ’:\
Salginin itk ddnemierinden, 2020 yilinin Mays ayina
kadarki siirecte agiklanan verilere gdre ¢ip krizi sebebi
ile 3 milyondan fazla Gretimin kargilk bulmamasi ile
beraber 110 milyar dolarlik bir zarardan bahsediliyordu. Ama ¢ip krizinin
katlanarak biydmesi ile zararda da gdrilen artig gerceklen cok
korkutucu. “Yeni aciklanan veriler gore ise otomotiv sekidrinde 210
milyar dolan agan bir dretim kaybindan bahsediliyor. Gip krizinin sadece
otomobil sekidrind dedil, tiketici elektronigini de etkiledigi goz dninde
bulundurdugumuzda, kiiresel ekonomiye maliyetinin daha simdiden 500
milyar dolar civannda bir zarar getirecegi konuguluyor.

Ornefin atmosferik motoriu, 2021 mode! bir otomabilde aragtimalara
gdre 1000 den fazla “gip” var. 20 yil 6nce yani 2000erin basinda
ozellikle benzin/dizel araglarda 200 adet olan ¢ip sayisi bugin 1000n

_.-ﬂf\

H. KEMAL CAGIN
A, R. T. Yaymncik
Yayin Koordinatdrl
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Otonom yani slrlclistz araglarda ise cip miktan
neredeyse bu rakamin 10 kati yani 10 bini buluyor.
Yine 2000' yillann baginda bir aracin maliyetini %18
nispetinde elekironik olugtururken, araclarda 150
dofarlik ¢ip kullaniiyordu 2020 yilinda ise elekironigin
payi bir otomobilde %240'a ¢ikinca ,bir ¢ipe harcanan
para 475 dolara ulagmis oldu. Sonra bu arti devam
ederek kisa slre iginde ginimizde elekironidin pay,
| %:45'e, dogal olarak ¢ip maliyeti 600 dolara gikh,

Cip yani entegre devre, limdevre, yonga, kirmik, ya
da timlesik devre, geneliikle silikondan yapilmig yan
iletken maddeler ile tasarlanmig metal bir levha
Uzerine yerlestirlen elektronik devreler grubudur. Ve bu mikrogipler, her
elektronik devre elemanindan bagimsiz olan ayrik devrelerden daha
kiiglik boyutludur. Gindmiizde dmegin Taiwan'da entegre devreler
iginde bir imak ucu kadar alanda milyarlarca transistdr ve elektronik
devre eleman icerecek kadar kilciitilebiir. Ve bir devre icerisindeki her
bir iletken siranin genisligi teknolojinin elverdigi dichde 6medin, 2008'de
bu dlgl 100 nanometre idi. 2022 itibanyla bu 6l¢d 7 nanometreye
kigUltilebilir. Entegre devreler kiiglk boyutu, hafifligi ve kullamm
kolayligi ile timdevreler, ginlimizin modern elektronik sektdrinde cok
onemli bir yer tutmakta ve elektronidin neredeyse kalbini
olusturmaktadir.

Bilgisayarfardan otomobillere, ugaklara cep telefonlanna halla
oyuncaklara kadar genis bir kullamm alamina sahiptir.Yan iletken
araglann vakum tdplerinin fonksiyonlanni ¢ahigtirdigini gdsteren
deneysel bulustar ve 20. yizyldaki yan iletken arag Oretimi sayesinde,
entegre devreler (iretilebilir hale geldi. Cok sayida transistorin kilpdk bir
¢ip icerisindeki bitinligl ayrk devre elemanlan kullamilarak devrelerin
manuel olarak birlestirildigi dewri kapatan mikemmel bir geligmeye
béylece imza ahidi. Entegre devrelerin toplu dretimi kapasitesi,
giivenilirigi ve st Oste dizilebilmesi yaklagimi; devre tasarlamada aynk
fransistér kullanan tasanmiarin yerini, bdylece hizh bir standartiagtinimig
entegre devre adaptasyonuna birakt,



Glindmizde ipler bitin bilegenleriyle birlikte fotolitografiyle ya da aym
anda yapilan bir transistére yazdinlabilirler. Ayrica, montaja hazir
entegre devreler, ayrik devrelere gére daha az malzemeye ihtiyag
duyarlar, Gstelik performanslan yiiksektir, Ayrica, kugik bir boya sahip
olmasi ve elemanltaninin birbirine yakin olmasi nedeniyle entegre devre
bilesenleni akimi hizlica aktanr ve entegre devrelerle kargilastinidiginda
daha az gi¢ harcarlar. 2015'lerden baglayarak, normal bir ¢ipin alam
birkag mm?'den, 450 mm?'ye her mm?#‘de 9 milyon transistdre ulagti.
Ve enlegre devreler giinimiizde hemen hemen bitin elektronik
aletlerin iginde yer alarak elekironik dinyasinda devrim yapli. Ucuz
fiyatlarda cipler yani entegre devrelerle olusturulan bilgisayarlar,
otonom ofomobiller akilli telefonlar ve diger elekirikli ev aletleri
buglnlerde modemn toplum yapisimin kagindmaz pargalardir, Bir
mikrogip, gintmizde ok katmanl bir teknoloji ile ince film iletken (thin-
layer transistor), yogun film teknolojileri (thick film technology) ya da
hibrit entegre devre (hybrid integrated circuit) gibi teknolojileri igeren
bir s0rdi farkli teknoloji kullanilarak yapilabilir.

Timlesik devre dretiminde, glnimizde silikon temelli CMOS
{Complementary Metal Oxide Semiconductor) teknolojisi hakim
durumdadir. CMOS teknolojisi, transistdr bagina digik maliyetler
sagladid ve bilyik miktarlarda timdevre dretimine olanak verdigi icin
tercih edilmektedir. Bunun diginda, dzellikle daha yiksek hizda ya da
dilgik gorifti ile caligmas: istenen devrelerde SiGe (Silisyum-
Germanyum) BJT ya da GaAs (Galyum-Arsenik) temelli teknolojiler de
kullanilabilmektedir. GUnumizde lomlegik devre sabglan dunya
¢apinda 500 milyar ABD dolanina yaklagmigtir,

Timlegik devrelerin aynk devrelere gre bashca iki olumiu yam
sayilabilir: bunlardan biri dlistk Oretim maliyeti ve elde edilen yoksek
kalite. Uretim maliyetinin dlisikiGad konusu ise transistirlerin birer birer
dedil de tek defada, 151kl tas baski (fololitografi) aracilid ile basimalar
sayesinde gerceklesmekiedir. Bu bagarimin yikseklidi ise bilesenlerin
yakinhig ve dolayisiyla daha az gl kullamimina baghdir. 20 yil dnce,
ortalama yonga alanfan 1 ile 350 mm? arasinda olup milimetrekare
bagina 1 milyon transistdr kullanilabilmekteydi. Bu da ginimizde
nanoteknolojiyle sa¢ telinden ince timdevreler Grelilebildigi anlamina
gelmektedir.

Bu alanda en bilyik mikrogip Greticisi TSCM Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company Limited olup TSMC - Taiwan Semiconductor
sirketi olarak da bilinir. Bu Tayvanli cok ulusiu yan iletken dretim ve
lasanim sirketi'nin ana merkezi Taiwan olup, cok uluslu TSCM drmedin,
Amerikan girketi Apple'a akilh telefonlarda kullamlan mikro cipler
uretmektedir. Dunyanin bu en degerli yan iletken girketi aym zamanda
dinyanin en biyik adanmis bagimsiz (pure-play) yan iletken
dékimhanesi olup aym zamanda Tayvan'inda en biyik sirketlerinden
biridir. Uretimi kiiresel olan bu sirket,

-Merkezi islem birimleri

-Grafik iglem birimi

-Yonga sefleri

-Mikroiglemciler - Yongaisti sistemier (SoCler)

-Anakart yonga setfleri

-Ag arabirim denetieyicileri

-Dijital sinyal islemcileri

-Dijital 151k islemcileri

-Tamlesik devreler

-GAmD iglemciler

-Sirdcdler icin

dretim gikbisi saglarken, 60 bine yakn ¢aliganiyla gelirini, 2020 itibariyle,
net gelirini yaklagik 20 milyar dolara tagimay: bagarmigtir. Ustelik
Taiwan hiikimetinin 1980%erde kurdugu Hsinchu Bilim Parki'nda
faaliyet gbsteren 50 cok uluslu dinya capinda faaliyet gésteren TSCM,

dier Apple, Philips, Acer, Novatek vb gibi cokuluslu sirketlerle, otonom
araclardaki mikrocip pazaninda kesinkes stz sahibi olacaklardir.

Yagam bir iz yangidir, bu ylzden insanligin birbirine eklemlenerek
yarattigi hersey de mutlaka bir baskasiminda imzasi vardir ve olacakir,
Bu yizden, yagsamda hep bagkasinin bagaramadigini ya da
gerceklestiremedigini mutlaka bir bagkas: gerceklestirir ve bagarir,
Hatta diinya adli evimizde bitdnlik i¢inde birbirini yargilamadan ve
kinamadan yasayan her insan, insanhigin ortak meyvesinden ve
yaratisindan birglin mutlak surette istifade eder. Bunun en giizel dmegi
ise gindmizde elimizde tuttugumuz akilli telefonlardir. Hergiin birbiri ile
iletisime gecerek yeni yeni yaratilara imza atan nice insan, bunun
farkindalidi ile yasamakta ve hayalimizi ylizde yiz kolaylagtiran bu
mikro diinyadan olabildigince yararlanmakiadir.

Kuantum ylzylin da artk hersey saniyeler iginde degigirken,
hipokampUsimizin zihin stidyosunda hersey milisaniyelerle degisir.
Ve bakarsiniz bir farkindalikla, Glkemizde 28 yilda olamayan degigim
dinya igin bir saniyede oluverir. Ne dersiniz?




OLFLEX CONNECT

Baglanh uzmanlanyla tasanmlianniza baglayin.
Kablo veya Ozel servo baglantilanndan, karmasik gu¢ zinciri uygulamalanna kadar.

Lapp yolun her adiminda yaninizda.




Buderus | Edelstahl

Tek Kaynaktan Gelen Kalite

Ergitmeden son Urine kadar tim Oretim asamalarimiz Almanya Wetzlar'da
bulunan tesislerimizde gerceklesmektedir. Yiksek kaliteli hurda olan
hammaddemizi kendi fabrikamizda ergiterek ve sonrasinda elde ettigimiz ingot
dékimlerimizi dévme prosesine alarak Uretimlerimizi gergeklestirmekteyiz.lsil
islem dahil tim iglemlerimizi de ayni tesis biinyesinde uygularken, tim Gretim
asamalarim eksiksiz ve dizenli bicimde yilksek hassasiyetle kontrol etmekteyiz.
Tek kaynakta tiim iglemleri uygulayabilme yetkinligimiz zamandan tasarruf
saglamanin yani sira bizi esnek ve glvenilir kilmakla beraber Griin teslimatimiz
kolaylastirmaktadir. Uretim planlama, dretim, kalite glvence ve satis
bdlimlerimiz arasindaki kisa mesafeler sayesinde sorunsuz bir satis prosediir
gerceklestirmekteyiz.

Miisterilerimizin beklentileri her adimimizda bizim birinci dnceligimizdir.
Alaninda uzman ekibimizle, misterilerimize uygulama sirasinda destek
vermekte ve misterilerimizin ihtiyaclarina uygun ¢bzimler retebilmekieyiz.
Test edilip onaylanmig standart Urlinlerimizin yaninda, misterilerimizin &zel
taleplerine yénelik drlnler de gelistimekteyiz. Buderus Edelstahl olarak
basanmiz, iste bu esnekligimiz, glvenilir hizmet anlayisimiz ve seffaf kalite
glivence sistemimize dayanmaktadir,

TOSE 4. Cadde No:7 Gaywova-Kocaeli / Thrkiye | T: 480 262 658 88 87

www.buderus-celik.com.ir I
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Buderus ‘ Edelstahl

“THRUHARD SUPREME HH"

Devasa olculerde bile glivenilir olarak uretilebilen, sertlesebilirligi ve toklugu gelistirilmis mukemmel bir plastik kalip
celigine sahibiz. Yiiksek 1sil iletkenligi, yiiksek toklugu, ok iyi parlatilabilirtigi, glivenilir desen alabilirligi, kolay kay-
‘naklanabilirligi, homojen sertlik araligi 6zellikieri THRUHARD SUPREME HH'i en ideal plastik kalip celigi yapar.

Daha fazla bilgi icin bizimle iletisime gegebilirsiniz.




ASELSAN ve KARSAN’dan
Yerli ve Milli Elektrikli Minibus

Turkiye'nin yiksek teknolojili mobilite ¢éziimleri sunan markas! Karsan, ASELSAN’la modern ve ¢cevreci
ulasim icin yerli ve milli is birligine imza atti. Is birligi kapsaminda Karsan, e-JEST modelini ASELSAN
cekis sistemi ile donatilmis olarak lretecek. Tam bagimsiz tedarik zinciri ekosistemi icin batarya sistemi
de iilkemizin akii, batarya ve pil intiyacim milli olarak karsilayan ASPILSAN Enerji tarafindan iiretilecek.

‘Mobilitenin Geleceginde Bir Adim Onde’ cima
vizyonu ile ileri teknolojili mobilite ¢ézimleri

elektrikli minibds pazannin iki yil st Oste lider
markasi olan Karsan, yeni is birigiyle hedef
biyitiyor. Markamin 2018 yilinda lanse
ederek 2019 yili baginda yollarla bulugturdugu
ilk elektrikli modeli e-JEST, ASELSANIa
yapilan is birligi kapsaminda yerli ve mill
batarya ile yollara ¢ikmaya hazirlaniyor.
Anlagma kapsaminda Karsan, yeni e-JEST
modelini ASELSAN ¢ekis sistemi ile donatilmig
olarak dretecek. Yerli ve milli elektrikli cekis
sistemi clarak, 65 kWh kapasiteye sahip
batarya, 70 kW giice sahip elektrik motoru,
motor siriclsi, ara¢ kontrol bilgisayan,
sUrich gbrintileme paneli ve sarj kontrol |
Unitesi yer alacak. Tam bagdimsiz tedarik zinciri
ekosistemi icin batarya sistemi de Glkemizin
aki, batarya ve pil intiyacini milli olarak
karsilayan ASPILSAN Enerji tarafindan
dretilecek. Asad acilir kayar camin yer aldigi e-JEST versiyonu,
sagladid konfor ile yine dn plana gikacak. iki adedi katianir olmak
Uzere toplamda 12 adet koltuk sayisina sahip olacak Karsan e-
JESTler, ASELSAN hizli sarj altyapisi ile yaklagik bir saatte sarj
olacak.

sunan ve e-JEST modeliyle Avrupa'da [‘ I( A RS AN teknolojiler Glkemizin gerekli qbrdigl her
- -

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midird Prof, Dr. Haluk
Gorgln, Gretilecek yerli ve milli elekirikli araclar icin su

Karsan CEQ'su, Okan Bas

degerlendirmede  bulundu: “ASELSAN

mihendislerinin milli imkanlarla gelistirdigi

alanda yetkin driinlere ddndsiyor. Askeri
alanda kendini ispat etmis bir irket olarak,
komuta-kontrol, giic elektronidi, motor kontrol
ve gorev bilgisayar sistemlen gibi konularda
sahip oldugumuz bilgi Dbirkimi ve
deneyimlerimizi elektrkl arag sekidrine
aktardik. Yerl wve mili elekinkli arag
sistemlerinin yayginlasarak dlkemizde bu
konuda bir ekosistemin olugmas: igin
galistyoruz. Bunun igin bizleri Sanayi Igbirlii
Projeleri (SIP) ile tesvik eden Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgimiza tegekkiir ediyoruz.”

ASELSAN ile yaptiklan anlagmanin son
derece Gnemli oldugunu vurgulayan KARSAN
CEQ'su Okan Bag, “KARSAN olarak tim proje
ve ig birliklerimizle geleceqin teknolojilerine

oncilik ediyor, toplu ulasim alanindaki
chzomlerimizi bu bakis agisiyla sekillendiriyoruz. Avrupa'nin farkl
ilkelerinde ylzde 100 elektrikli araclanimizla hizmet vererek (lkemizi
temsil ediyoruz. Simdi de Avrupa'da elektrikli minibiis pazaninin iki
yildir Gst Gste lideri olan KARSAN e-JEST modelimizin ASELSAN
cekis sistemi ile donatilmig yeni versiyonunu dretiyoruz. Turkiye'de
modern ulasim déndsimi anlaminda, bdylesing dmek bir calismaya
imza ath§imiz igin son derece gururluyuz. Bu adimimizin; benzer is
birlikleri icin emsal teskil edecegine inaniyorum” dedi.




.!
4

i

L4 karsan

600 E-BUSES ACROSS THE WORLD

TURKIYE ITALY SPAIN

FRANCE @ @ @ ™oy

LUXEMBOURG % CROATIA K ?l

r-;“@ v 9 ROMANIA
0

NORWAY YT

9 Eua

/ PORTUGAL
BULGARIA _@
@ .

 ANRDRE—_ “S=T Sl

R
M~ o GERMANY | 'L.

[ .
- @ - "l"r '\.

‘ {_}L:_L-!-- ‘ ‘!‘
SLOVAKIA -

: L B 1
‘. (L y i
L L i r - L o L
- o A = o = A
! = ¥ ¥ i "
=Ll - | T » %
: - I v - At (v}
o Tyt i
s 2 ? | [
3 S s o7 ] . .
i

POLAND
5

d

W - ].'__"

B
i
i
L.

40

w.karsan.com



Elektrikli MG’ler Deprem Bolgesinde
Mobil Jenerator Hizmeti Sunacak!

MG’nin Elektrikli Araclari Depremzedelere Enerji Saglayacak!

Son 100 yilin en blydk felaketini yasayan Tirkiye'de bir yandan
yaralar sanlmaya ¢ahgilirken diger taraftan da evlerine giremeyen
veya evleri yikilan depremzedelere yardim ¢alismalan araliksiz
devam ediyor. Depremin yasandidi ilk glinden bu yana bblgeye
destedini devam ettiren Dodan Trend Otomotiv, simdi de
afetzedelerin bannma ve 1sinma ihtiyaglarnina ydnelik enerji
ihtiyacini kargilamak igin kollan sivadi. Dogan Trend Otomotiv,
sirket biinyesinde olusturulan kriz ybnetim ekibiyle, bayileriyle
koordineli bir sekilde bolgenin acil ihtiyaglarina dncelik verirken,
uluslararas: ig ortaklan ve temsil ettigi markalarla siirekli iletigim
halinde hareket ederek yurt digindan gelecek yardimlan da
koordine etmeye devam ediyor.

MG, Avrupa'ya giden araclan Tiirkiye'ye yonlendirdi
MG markasini Tirkiye'de temsil eden Dogan Trend Otomotiv
yetkilileri ile iletigime gecen SAIC ve MG yetkilileri, Glkemizi vuran
deprem sonrasinda her tird yardim igin hazir olduklanni ilettiler.
Her iki tarafin miizakereleri esnasinda yapilabilecek destekler
konusunda fikir ahgverisinde afet balgesindeki temel elektrik
ihtiyacini gidermek icin de harekete gecme karar alindi.

V2L teknolojisine sahip MG'nin yeni elektrikli modelleri Avrupa
ilkelerine dogru yolda giderken MG'nin Gst diizey yonetimin talimats
ile araglar hizla Tirkiye'ye gdnderildi. MG Avrupa, depremin ilk

a8

Depremden etkilenen bdlgelere ilk giinden bu
yana destegini siirdiren Dogan Trend
Otomotiv, simdi de bélgeye enerji destedi
saglamak i¢in kollan sivadi. Yeni elektrikli MG
modellerinin lansmanim erteleyerek,
lansmanda kullanilacak olan araclanini da
depremzedeler i¢in kullanma kararn alan sirket,
elektrikli MG modellerini de bélgeye dogru yola
cikarmaya hazirlamiyor. Araglan araca sarj
fonksiyonu olarak bilinen V2L (Vehicle to Load)
teknolojisine sahip elektrikli MG modelleri,
deprem bdlgesinde aydinlatmaya ve 1sitmaya
olan ihtiyaci kargilamak igin mobil jeneratér
gorevi Gstlenecek. Bir ucu otomobile baglanan
ve diger ucunda dcli priz bulunan dzel kablosu
sayesinde bir otomobil 70 kilowatt saat elektrik
enerjisi saglayabiliyor. V2L kablosunun
takilmasi ile jeneratére déniisen otomobiller,
bir ailenin temel ihtiyaclanm 1 ay boyunca
karsilayabiliyor.

giiniinden bu yana elektrikli araglann dilkemize erken génderimi ve
tizel V2L kablolarinin Thrkiye'ye acil ulagtinimasi konusunda Gnemli
bir caba gosterdi. Araclann elektrigi cihazlara verebilmesi igin
gerekli olan kablolar ugakla dncelikli olarak Tirkiye'ye ginderildi.
MG Tirkiye ekibi ise, hizla aksiyon alabilmek igin dzverili sekilde
yogun ¢aba sarfederek ithalat sGreglerini hizlandirabilmek igin bizzat
ekip olarak limanda gérev aldi. Bu galismalarla beraber Dogan
Trend Otomotiv, ilk asamada 20 adet elektrikli SUV'unu, mobil
jeneratdr olarak kullamiimas icin deprem bélgesine yola gikarmaya
hazirlamyor. Daha fazla sayida arag Tlrkiye'ye ulagtikga, ihtiyag
olan noktalara gdnderimeye devam edilecek.

Elektrikli araclar, deprem bolgesinde mobil jenerator
hizmeti sunacak

Yeni nesil elektrikli otomobillere dzel olan V2L teknolojising sahip
MG modelleri, bu sayede afet bélgesinde ozellikle ulasimi daha zor
olan kasaba ve kiylerdeki basta aydinlatma ve 1sinma gibi temel
intiyaglar igin mobil jeneratdr gérevi Uistlenecek. Elektrik enerjisinin
istenilen her yere tasinabilmesini sadlayan V2L teknolojisi ile dzel
bir kabloyu araca takip difer ucundaki 3'ld priz ile 70 kilowatt saate
kadar enerji sadlanabiliyor. 70 kilowatt saat enerji, normal sartlar
altinda bir ailenin evindeki temel enerji ihtiyaclanm 1 ay boyunca
rahathkla kargilayabiliyor. Sadece bir otomobilin gdciyle 3 ¢adir



GELECEGIN ELEKTRIKLI
DUNYASINA BAGLANIN

lleri teknolojiye sahip e-sivilar
karada, denizde ve uzayda.




veya konteyner aym zamanda isitilip aydinlatilabiliyor. Aymi anda
aktif caligabilen 3 priz ile saatte 3,3 kilowatta kadar glc tiketen
elektrikli cihazlan her yerde cahstirabilmenin mimkin oldugu bu
teknolgiji ile elektrikli MG modelleri, enerji kesintisi yasanan veya
aracgta bannmay gerektiren donemilerde; aydinlatma, elektrikli isitici
ve cep telefonu sarj gibi temel ihtiyaglan araliksiz olarak 2 gin
boyunca aym anda kargilayabilecekler. Herhangi bir igten yanmali
motor olmadif igin normal jeneratérlerden en dnemli farki sessiz
ve egzoz gazi Uretmemesi olan V2L teknolojisi sayesinde uygun
sarjlanma imkar saglandifinda dzellikle geceleri afet bdlgesinde
zaten hayat zorlasmis olan intiyag sahiplerinin giriiltd ve zararh
egzoz gazl olmadan geceyi gegirebilmeleri mimkiin olabilecek.

Grubun temsil ettigi Walloox markasi ise projede kullamlacak
elektnkli otomaobillerin sarj edilebilmesi igin sarj istasyonlarini temin
etti. Deprem bdlgesinde Aytemiz ile ig birligi yapilarak acil olarak
elektrik bulunan yerlerin tespiti ve sarj istasyonunun kurulumu igin
gerekli caligmalar bir yandan da sGrdirlllyor. Aynca
operasyonda destek olabilecek MG markali otomobiller

ile elekirik bulunan bblgelerde araclan sar) edip, elektrik

olmayan ve ihtiyacin bulundugu yerlere araglann
transferini saflamak icin balgeden bir destek ekibi
olusturuldu. Afet bdlgesindeki bayileri dncelikli olmak

tzere ilk glnden itibaren yardim icin seferber olan ve

aym zamanda afetzedeler igin cesitli yardim malzemesi
organizasyonlan gerceklestiren Dofan Trend Otomotiv, deprem
bolgesine yonelik olarak faaliyetlerini araliksiz sirdirmeye devam
edecek.

ilk kez Japonya depreminde giindeme gelmisti

Normalde sebekeden beslenen elektrikli otomobillerin tam tersi
yonde islem yapmasi yani aracin sebekeyi beslemesi ihtiyac ilk kez
Japonya'da yasanan depremlerde glndeme geldi. Hatta
depremden sonra Japon yetkilileri ilk 24 saatte elekirikli araglann
acil elektrik ihtiyacim karsilayabilecegini tespit ederek elektrikli
otomaobillerin acil durumlarda kullaniimasina dair galigmalar yaptilar.
Bloomberg Green taralindan yaptinlan 1.500'den fazla ABD'li
elektrikli arag sahibinin katildigi bir ankette ise elektrikli arag satin
alanlar, bu tirdeki araglan tercih ederken felaket durumlannda

safladig faydalara bakrmiyor/bilmiyor. Goguniukla, maliyet tasarrufu
ve cevresel faydalar nedenli elektrikli otomobilleri tercih ediyor.
Ulagsim filolannda elektriklendirmenin potansiyvel faydalan meveut,
Otobisler ve diger kamu araglan da elektrikli hale geldikge,
siginaklara ve difer acil durum hizmetlerine gii¢ saglamak ve hatta
kesinti yasanan gebekeleri desteklemek igin iki yonll olarak bu
araclar kullamilabilir. Tam doldudunda 70 kilowatt saat civarinda
elektrik depolayabilen yeni nesil clomobiller tam tegekkilld bir evin
enerji intiyacini 2-3 hafta ihtiyacim karsilayabiliyor. Sadece 1sinma
ve basit ihtiyaglar s6z konusu oldufunda bu siire gok daha
uzayabiliyor. Yetkililerin yaptign hesaplar ve daha sonrasinda ki
denemelerde eszamanh olarak dort ¢adinn makul bir sekilde
isitilabilecedi ve aydinlanma ihtiyacinin  karsilanabilecegini
belirtiyorlar.

V2L (Aractan Cihazlara Elektrik)

ingilizce “vehicle to load” adi verilen teknoloji, aragtan cihazlara
enerji ylklemesi prensibine sahip. Bu teknolojiye sahip
elektrikli otomobiller itiyag duyuldugunda jeneratdr gibi
kullanilabiliyor. Bilgisayar, cep telefonu gibi basit ve az
elekirik ¢eken cihazlan kullanmaya imkan verdigi gibi su
isiticisi, klima, elektrikli isitici gibi yiksek enerji gerektiren
cihazlan da rahathkla kullanmaya imkan veriyor. Bu
Gzellife sahip elektrikli araglar, dojada kampgilar ve

karavan sahipleri tarafindan da kullanlabiliyor.

MG Tiirkiye Hakkinda:

ingiliz MG, 1924 yilinda kuruldugundan itbaren diinya ofomotiv tarihine gegen konik
otormobiller gretmigtir. 2007 yrhindan bu yana SAIC binyesine dahil olan marka, 2019
yihnda elektrikhi otomobillarie Avrupa'ya yeniden ging yaph. 2021'de bir yil dncesing
gore sahslan beg kat biyden marka yenitkgi modefiere Grin gamini genislelerek
pazar payim artirmayr basardi. Dodan Trend Otomotiv, 2021 il baginda
distrbtBriigand aldidi MG nin %100 elekinkl modeli ZS EV'yi Mayis 2021 de safisa
sundy. Satiga sunuidugy andan fibaren elekirikli olomobil segmentinge Gnemii bir
sahg bagansi yakalayan MG, Tirkiye otomobil pazanina huzh bir ging yapmis oldu.
MG markasimin Avrupa yapyianmasina paralel olarak drin gamint srekii genisleten
girked, sarj edilebilir hibit modeli E-HS'T saliga sunmugtur. MG Tirkiye, sirekli
genisleyen bayi ve servis adiyla Tork [Okeficising hizmel vermekts, elektrikli
araglarda onci olmaktagir.
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Plastik Sektorii 2022 yili
Degerlendirmesi ve 2023 yili Beklentileri

Plastics Industry an Overview O0f 2022 and Our Vision For Near Future

PAGDZR

“— Plastik Sanayicileri Demagl -

2021 yih itibariyle 10,0 milyar dolar olan
I ihracatimizin 2022 yiimin sonunda dofrudan

ihracatinin 11,4 milyar dolara ylkseldigini
gbriyoruz. Buna ek olarak, Kimya sektérl 2022
yil performansiyla Glkemizde en yiksek ihracat
yapan  sektdr  konumuna  yikselmis
durumdayken, kimyevi maddeler ve mamulleri
Urln gruplannda plastikler ve mamulleri ihracati
da bu kapsamda ilk sirada yer aldi. Tabii plastik
ve kimya sektdrlerinin dnemli sansizhdi ise -
ihracatimin net olarak hesaplanamiyor olugu. Zira
plastik sektdril hemen hemen {im sektarlere ara
mamul sagliyor ve bu sektéirlerin inracat farkh bir
GTIP'ten ¢iktif igin plastik sektdrindn toplam
etkisini hesap etmek daha zor oluyor. Ancak

As of 2021, we see that our exports, which were
10.0 billion dollars, rose to 11.4 billion dollars at the I
end of 2022. In addition, while the chemical seclor

has increased to the highest export sector in our country
with its performance of 2022, the export of plastics and
plastic products took the first place in this context within
the product groups of chemicals and chemical products.
But for sure, the most significant bad luck for plastic and
chemical sectors that their exports cannot be calculated
clearly, Because the plastic sector provides intermediate
product from almost all sectors and it is more difficult to
calculate the total impact of the plastic sector as the
exports of these sectors come out of a different CTSP
(Customs Tariif Statistics Position). But according to our

hesaplanmiza gore dolayh ihracat da dahil Selguk GULSUN calculations, the total exports of our sector exceed 17
ettigimiz zaman sektdrimazin toplam ihracati PAGDER billion dollars at the end of 2022 when we include indirect
Yanetim Kurulu Bagkan:

2022 yili sonunda 17 milyar dolan ge¢mekte. Bu
nedenle de kimya sanayinin Gretim ve ihracat grafiginin her
daim artan bir seyir gdsterecedini biliyoruz. Ek olarak, Tirk
plastik sektdrl Avrupa'da 2. Dinyada ise 7. blylk kapasiteye
sahip dlke konumunda buna kargin katma degerli Gretimin
toplam Gretim icerisindeki pay ne yazik ki beklentilerimizden
digik. Tark plastik sektorindn gelismesi ve ilen gidebilmesi igin
kapasite arttirmak yerine katma dederli  Gretimi
onceliklendirmesi gerekmekledir. Katma degerli Gretime
gecmek yolunda yapilacak olan AR-GE calismalan ve
Oniversite-sanayi igbirlikleri ile birlikte sektdrimizin de
gelismek igin ihtiyaci olan degerlere ulagabilecedini umuyoruz.
Cinkd biliyoruz ki, dzellikle de gindmiz sanayilegmesinin kilit
rol oynayan sektdrleri kimya ve makinedir. Bu sebeple,
teknolojik gelismeleri takip eden ve gelisen makine sektérl,
kimya sektdril ile birlikte sanayilesmenin ve blylmenin mutiaka
onind acacaktir,

exports too. For this reason, we know that the production
and export graph of the chemical industry will always show an increasing
course. In addition, although Turkey is the country with the 2nd largest
capacity in Europe and Tth in the world in the plastics induslry, the share
of valug-added production in total production is unfortunately lower than
our expectations. In order for the development and progress of the Turkish
plastic sector, itis necessary to prioritize value added production instead
of increasing the capacity. By means of R & D studies and university-
industry cooperation to be performed for switching to value added
production, we hope that our sector will be able to reach the values that it
needs for improvement. Because we know that the seclors that play a key
role especially in today's industrialization are chemistry and machine. For
this reason, the developing machine sector that follows technological
developments will definetely pave the way for industrialization and growth
together with the chemical sector,
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Omegin, otomotiv sektdrl de sektdriimiiziin ara mamul

saflacdid sekidrierden biriyken, 2023 yiinda burada yaganacak

dedisikiix, tim dinyada oldugu gibi ger ddnlstiniimis materyal
kullammi 6zelinde gerceklesecek. Bu siiregte otomotiv sektdriindn
de hazirik igerisinde oldugunu ve geri donistirlimiis plastik
materyal kullamimimi arttracadini gbriyor olacafiz. Ozetle,
Avrupa'da mevzuat baskisinin yam sira tiketici talebiyle de
desteklenen geri ddnlistiniimiis malzeme kullanimina verilen énem
otomotiv sektdrine de mutlaka yansiyacak. AB yesil mutabakati
kapsaminda, 2023 itibariyle Avrupa'da hayata gegirlecek
dizenlemelerle geri ddnliglimden dretiimemis plastik ambalajlara
ilave vergiler gefirilecek. Sekirimizin bu noktada rekabetten
kopmamasi adina daha fazla ve daha yilksek kalitede ger
dondstirilmis hammaddeye ihtiyag duyacagini
sOyleyebiliiz. Tabi bu kapsamda dnimizdeki
srecte Glkemizde etkin bir kaynadinda aynstirma
sisterni kurulmasi blylk Gnem arz ediyor. Bu
kapsamda ilgili merkezi ve yerel kamu otoritelerinin
caligmalanini hizlandirmalarini bekliyoruz.

Bunun yami sira, Rusya-Ukrayna arasinda yasanan savas
sonrasinda basglayan enerji fiyatlanndaki artis 2022 yih boyunca
devam etti bu da ister istemez piyasalarda hala bir resesyon
endisesine yol agmakta. Bu durum dinyadaki ekonomik
performansin da yavaslamasina sebep olmakla birlikte, plastik
sektérimizin ihracat igerisinde ylizde 40n Gzerinde paya sahip
olan ana ihracat pazanmiz olan Avrupa ile iliskimize de olumsuz
yansimakta. Sanayide kullanilan elektrik birim fiyatimin konut
bedellerinin ok zerinde olmasi sanayici igin ekstra bir yik
anlamina gelmektedir. Ozellikle plastik sektdri gibi enerji yodun
sektérlerde yagsanan artig daha da derinden hissedilmekte. Girdi
maliyetierindeki artigla dogru orantil olarak Greticilerin de bunu
Uriin fiyatlanna yansitmak zorunda kaldigini unutmamak gerekir.
Ozetle, halkin aim gliciini etkilememek igin sanayiye uygulaniyor
gibi gbrilen bu zamlar en nihayetinde tiketiciye enflasyon olarak
geri dénmektedir. Bu nedenle enerji fiyatiandirmalannda dretim
mutlaka énceliklendirilmelidir. Ote yandan, Avrupa'da yavaglayan
Uretim sebebiyle tedarik zincirinin TOrkiye'ye dodru kaymakta
oldugunu da séyleyebiliiz bu da dlkemiz agisindan kritik bir dneme
sahip ¢iinkil biliyoruz ki son yillarda ig pazann daralmasina bagli
olarak ihracat tagiyic: bir noktada konumlanmig vaziyette. Bu
kapsamda plastik sektérimizin 2023 yilim %2-3 bandinda bir
blylmeyle tamamlayacagini sdyleyebiliniz.

/
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For example, while the automotive sector has also been one of the
seclors thal our seclor provides interim product, the change to be
erienced here in 2023 will take place in the use of recycled

materials as in all over the world. In this process, we will be obsenving that
the automotive sector is also in preparalion and will increase the use of
recycled plastic matenals. In summary, the importance given to the use of

recycled materials in Europe which is supported by consumer demand as
well as the legislation prassure, will surely be reflected in the automative
scope of the EU Green Consensus, additional taxes

not been produced from

sector 100, Within the
will be imposed on plastic packages that have
recycling by requiations to be implemented in Eurape as of 2023. We can
say thal our seclor will need more and higher quality recycled raw
at this

materials in order not to fall behind in competition

point. In this context, it &5 surely of greal importance o

eslablish an effective separalion system al source in our
country during the next period. In this context, we expect
the relevant central and local public authorities to accelerate their work,
In addition, the increase in energy prices that started after the war batwaen
Russia and Ukraine continued throughout 2022, which inevitably caused

a recession concern in the markets. This situation causes the economic
performance in the world to slow down as well as negatively affects our
relationship with Europe, which is our main export market with more than
40 percent share of the entire export in our plastic seclor, The fact that the
electric unil price used in the industry is far above the housing cosls means
an exira burden for the industnalist. Especially in the energy intensive
sectors such as the plast tor, the increase in the intensive sectors
felt deeply. It should not be forgotten that manufacturers have to reflect this
to the product prices in proportion to the increase in input costs. In short,
these hikes which seem to be applied lo the induskry in order nol to affect
e purchasing power of the people, ulimately return to the consumer as
inflation. Therefore, production must be prionitized in energy pricing. On the
in the sliding toward

Turkey due to slowing production in Eurape, which is enical for our couniry

other hand, we can say that the supply chain is

because we know that in recent years, the export is located at a camier
paint due to contraction of the domestic market. In this context, we can say
e

that our plastic sector will complete the year 2023 with a growth in 2-3 %

band.
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Klresel Rekabetin Tirk Oyuncusu

Sanayi dretiminde 50 yillik kdkid gecmigiyle BANTBORU, Mini Cooper'in yani sira, BMWhin X3 serisinde, 1 ve 2
ofomativ ve sodutma rlnler ana sanayisinde Gnem tagiyan O bantboru e v yeni modelerinde kitk noktalarda yer
boru sistemlerinin dnyanin en taninmis 5 dretic s (77" BANTBORU Ar-Ge ve teknolojsi ile dretimis drdnlerin yer
markasindan biri ve Olkemizin bu alandaki dncl uzman almasim sadlayacak projede kademeli selaide 2027 yilinda
kurulusudur. BANTBORU, giniik hayat ile dogrudan iliskil, yaklagik yrida 600 bin araca ulasacak olup, bu rakam global
Kalite, rekabetoiik ve teknolojnin her zaman bn pianda oldudu BMW iretim kapastesinin ddrte biini fade etmektedir

ifm |Iu sekTérdE de dkemizin ve dinyanin dnde gelen BANTBORU'un 2023 yigin b dier projes, aaliyeter farki
Ureticilerinin is ortagedir, OEM e icin kendi binyesinde arag Gretimini de iperen kiese!
Hammaddeden nihai Grine kadar tim prosesien, 400'Gn tedark devi Magnamin {zst segment elekdrikdi aragiarnyia taninan
Ozerinde galigan ve 30 bin metrekarelik kapali alana yayil Amerikan otomobil (reticisi Fisker igin Ocean mode! elekdnikdi
Qretim fesislerinde kendi binyesinde gerceklestiren SUV arag iretiminde, fren borulan tedarigidir. Bu projenin
BANTBORL nun, yine kendi binyesinde olusturdugu Ar-Ge onemli dzelidi, hibrit fren borwanm da kapsamassdir. Proje
merkezi, 2015 ylinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhd kapsamindaki parcalar, BANTBORU Almanya dretim dssd
tarafindan "BANTBORU Ar-Ge Merkez" otarak onaylanmi tarafindan tedark ediecekdr.

durumdadi. BANTBORU aynica, 2022 sonu itibari ile Ford (tosan, Ford
Bugin dinyada dretilen her 100 aragtan 4Tnin kritik Romanya, FiskerMagna gibi global otomobl Greticierinin en
sistemlerinde Grinleryle yer alan BANTBORU, kiresel onemii projelerinde gincel ve gelistirmekie oldugu Orinleri

Sinan GIDER
olomotiv ana sanayisi icin orijinal parca dretimi (OEM) BANT BORU tedarik etmeye baglayacakiir ve TOGG projesi kapsaminda
alaninda, yerii Ar-Ge ve yerli Gretimle dinyanin dért bir CEO Fren Borulan ve Fren Horumlannda yeri tedark iin
yamnda aranan bir marka olarak, kalitesi ve teknolojisi nominasyon aimis durumdadir,

sayesinde ddnya devi rakipleriyle dlcekien bafimsiz rekabet etmekiedir. Ar-Ge ve inovasyon yeteneklerine, insana, beceriye ve yelerlige yatinmianni
Otomotiv alaninda kendi Ar-Ge, teknoloji ve drem glciiyle geligtrdigi Grinlerle ki bir sekide devam etfren BANTBORU, 2021 yiliperisinde yenilenebiir enej
BMW, Ford Otosan, Mercedes, Renault, Peugeot-Citroen gibi kiresel otomotiv - enerji venmiiigi ve kapasite atinmi igin toplamda 2 milyon AVRO dizeyinde yatinm
reficierinin ve Magna gibi ulusiararasi tedark devierinin en dnemii  gerpeldestinis ve Greim tesislerinde toplam 15 bin metrekare gat alani Gzerinde
programiannda is ortadn olarak yer alan BANTBORL, sodutma sekifirinde de  yer alan Giineg Enerjsi Sistemierini devreye almigtir, BANTBORU, dniimizdeki 2
BSH (Bosch Siemens Hausgerate), Argelik, Ugur Sodutma, Vestel ve Bundy  yilda 7 mityon AVRO dizeyinde kapasite yatinmian sonrasi, crosunun yizde 85'ini
Refrigeration gibi markalarla is birki yapmaktadir. olusturan otomotiv sekirinde yillik dretim kapasitemizi 80 miyon metre dizeyine
‘Rekabetg: Performans’ kurum kiitird, Gretim kalitesi ve teknolojler, migteri  YOKSemeye hazrianmakads

beklenti ve taleplerini Bngdrlp, en iyi sekdde kargiamay) saglayan esnek, ancak  Sosyal sorumiuluklanni da Bgekten bajimsiz evrensel bakis apisiyla ele alan
yiksek disiplinli is modeli, BANTBORU'yu ana sanayi Greficilen gizinde ‘ucuz  BANTBORU diinyanin en blyik kurumsal slrdbrdlebilidk inisiyatfi BM Kiresel
altemnatif’ oimaktan gikanp, ‘glvenilic is ortadi’ kimligine birdndirmektedir.  Iheler Siziesmesinin ve UN Women tarafindan kadmlann giglendinimesi alaninda
Rekabet oyununu, fiyat degil, fayda bazh kurmay: ike edinen BANTBORU,  en dnemii kiiress! platiorm olarak kuruimus Kadinin Giiglenmesi Prensipler (WEPs)
yiksek katma degerfi inracatimizia Okemiz ekonomising kathl saflamaktad,  imzacisidir. Bu kapsamdaki calismalar, Global Compact angajmar dogruftusunda
BANTBORU'un KG bag: ortalama ihracat fiyati, 2021 itibari ile 7,60 AVRO  BANTBORU ISG, Gevre ve Sirdlrliebilirik Departman: tarafindan ylrilimeldedi.
diizeyinde gerpeklegmisty. Sirdirlebilirk kitirind tim sireglerine entegre eden BANTBOR, kapsayc
Anantin'den Cin'e uzanan bir cojrafyada, 23 Glkeye ihracatiyia kiresel rekabetin  nitelije sahip Kurumsal Cewre Polifkasi dodrultusunda, yenilenebilir enerji
Tirk oyuncusu kimligi tasiyan BANTBORU'nun, toplam cirosunun yiizde  kaynaklannin kuianimi ve enerji venmiiigi basta olmak Ozere, faaiiyetierinden
60'ndan fazlasini ihracat gelirien olugturmaktadis, kaynakianan karbon ayak izinin azaltimasi ve sifir atik konulannda caligmaktadr,
2021 yilinda yaklagik 13 milyon AVRO ihracat yapan ve toplam crosu 21 milyon B/ BORU, oplumsal cinsiyet e5itigi ve kadiniann is hayatinda giglendiiimesi
AVRO dizeyinde gergeklesen BANTBORLU, yeni projeleriyle ihracatini 2022 gi komlarda m oger - Zicing W'mmg Im_wm
yiknda 15 milyon AVRO'un Gzerine gikarti; 3 yilik bir danemde de yizde 100 9er9eiiestrmeltedi. Bu kapsamda, yukanda bahsetigmiz ABD'de yeni kuruan
biyGme hedefiyle hareket etmekted. memwummmmnmmﬁm

Topbas Fabrika Midiri olarak atanmigtr.

BANTBORU, Kadinn Glglenmesi Prensipleri (WEPs) kiiresel angajmani
kapsaminda kadin sporculann rekabet performansina destek vermektedsr. 2017
yilinda hayata gecen BANTBORU Off-Road Team sporcusu, Tirkiye'nin itk kadin
Off-Road Biringisi layda Hanci Korkut ve ik profesyonel samgiyoniuduny 2020
yilinda elde eden milli tenisgi Zeynep SBnmez, spor kariyerlerini BANTBORU
destedinde sirdimektedi.

Blyime getirecek projeler kapsaminda 2023 yiinda BMW firmasinin 3 farkd)
kitada retecedi araclar igin Grn tedarkine bastayacak olan BANTBORU, bu
projeyle kiresel operasyonlanni ABD, Almanya, Giiney Afrika, Ingiltere ve
Macaristan olmak {izere 3 kitada 5 farkh lokasyonda Oretimie genigletmektedr,
BMW nin biri yeni oimak (zere 5 modelini ve yeni nesil elektrikh araglar igin
retimi kapsayan projede BANTBORU, birinci kademe tedariki otarak projenin
yonetim sorumiulugunu da Dsfienmekiedr,
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Bontboru oforak, 50. yosimizdo hedef bilyitiyor; vehicles in the world. To double this figure by roising the target
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Yalin Enstitii

Degisen Yonetim Modelleri
Degismeyen Prensipler

. Endistriyel ydnetim ve (retim modellerinin bilimsel dizeyde
ele alimg 20.yy'in baglanna kadar uzanmaktadir ve Frederick
Taylor, Henry Ford, Joseph Juran gibi isimler bu modellerin ilk
temellerini atarken bu ddnemlerde yapilan ¢aligmalar daha gok
Gretim kapasitesinin artinimas ve verimlilik odakl olmusgtur. Ancak
dedigen misteri ihtiyaglan ve geligen teknoloji ydnetim sistemlerini
gelisimi Ozerinde zorlayict etki birakarak glndmiize kadar
evrilmistir.

Uretim teknolojilerinin geligimi driin arzin kolaylagtirmis, bu durum
da misterideki kalite ve cesitlilik beklentisini artirarak Japon
mucizesinin dojusuna neden olmustur. Zaman icinde Amerikan
tarzi yonetim modeli yerini Edwards Deming'in ortaya koydugu
Toplam Kalite Yénetimini ve bununla baglantih olarak Toyota
Uretim Sistemini yani Yalin Uretim'i 6n plana gikarmistir.

1940'lardan itibaren diinyada gecerli ydnetim modeli olan Yalin
Diisiince modelini digerlerinden ayiran temel nitelikler temelinde
insan odafimin bulunmasi ve her gegen gin kendini yenileyecek
gelistirecek organik bir yapiya sahip olmasidir. Bilim ve teknoloji
her zaman geligimini sirdirecektir. Onemli nokta bu degigim
surecinde hakikaten “deger’li olani fark edip kullanabilecek nitelikte
problem ¢dzen insamin varlididir, Bu insanlar adeta sistemin
sigortasi niteliindedir. Sistemin her kademesinde kendi igini
yapiyormusgasina isi sahiplenmis “akigi yakalamig® galisanlar,
insan ve ¢evre odakh, cevik, ekonomik ve sirdlrllebilir yénetim
modelini kurgulayabilmektedirler. Bu yénetim modeli; misterinin
istedigi yerde ve tam zamaninda, ilk seferde dogru (retimin
yapilarak misteri beklentilerinin kargilamaya dayanmaktadir.

Bu tir Greticiler; paydaslan, galiganian ve i ortaklan ile aym kaderi
paylagir, birlikte dislndr, iletisimin insani ve teknik tarafini verimii
olarak gerceklestirir. isin kalitesi her adimda her an iginde seffaf
gérindr ve garanti edilir.

Is ortaminda korku ve benzeri olumsuz duygular yok edilmistir. isin
yapiisinda herkes esit mesafededir. Kazancin paylagiminda
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bencilce davranmaz. Tim paydaglann kazammlardan hakga
yararlanmalan gergeklesir. ise alimlar, ise hazirlama, igbag
dgrenme, isin gidigat her an gdrindr, bilinir. Aksilik ¢iktidinda
yapilmasi gerekenler nettir, insanlanin uygun ruh ve beden halinde
olmasi dncelikle ydnetilir. is emniyeti, is ve isci saghd! her seyin
Gnindedir.

Bununia birlikte nasil ki ydnetim sistemleri temellerini Gretim odakl
sanayi sirketlerinden aldiysa glinimizde sanayi girketlerinin de
belki de yazilim, ticari pazarlama gibi hizmet odakh firmalardan
ozellikle seffaflik, iletisim, inovasyon gibi alanlarda 6grenecedi cok
yapi olacaktir. Bugdn Cin'in dinya devi sirketi Haier kurum igi
inovasyon yamsiyla sirket iginde birgok mikro sirketlerin
kurulumunu tam manasiyla desteklemekte, takip etmekte ve
buradaki gelirin de adil paylasimim saglayabilmekiedir. Ya da yine
Cin'li bir firma dinyanin farkh dlkelerinden 150 cgalisanina
evlerinden galisma imkanini saglarken projelerini de ginlik olarak
takip ederek kalite ve teslimat siresini garanti altina alabilmektedir.
Bunu insamina glivenerek, girket ici seffaflidi sadlayarak ve bagan
hissini onlara tattirarak saglamaktadir. Sirketin en gnemli yénetim
modeli gines 1ginda kal (stay in the sunshine), caligma arkadagina
karg! daima pozitif yaklag, varsayimda bulunma ve yaphdin igin
sonucundaki bagany hayal ederek galig gibi temel motiolar (zerine
kuruludur. Bu kadida yazilan ancak kargiligi olmayan diglncelerin
Glesinde yukandan agadiya sirkelin her kademesinin DNA'sina
islemis mottolardir.

Buglin Ulkemizde de yukarda tarif etfigimiz mikemmellik
yolculuguna girmis sirketler bulunmaktadir. Bu girketlerin en dnemli
dzelleri dertlerinin ve endiselerinin higbir zaman bitmemesi ve
bunlan ortadan kaldirmak igin gisterdikleri gabarin strekliligidir.
Her yeni gline yeni konularla girilir, ¢alisanin isi sahiplenmesi Gst
seviyededir, yonetimin de calisanin bu yaklasimina saygiyla
karsilk verdigi yapilar meveuttur. Calisammiza given, micadele
ve kargilikl sayg oldugu sirece sirketler degisim kargisinda
yonetim modellerini ihtiyaca gre yeniden kurgulayacaklardir. Bu
kurgunun sefi de kugkusuz problem ¢dzen ¢alisanlar olmahdir.
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Yalin Enstitii

Changing Management
Models Unchanging Principles

The scientific methods of industrial management and production models

history is coming from the beginning of the 20th century, and while names
such as Frederick Taylor, Henry Ford, and Joseph Juran were laying the
foundations of these models. The studies carmed out in these periods were
maostly focused on increasing production capacity and efficiency. However,
changing customer expeclalion and developing technology have had a
compefling effect on the development of management systems and have
evolved until today.

The development of production technologies has facilitated product supply,
and this has increased the expectation of quality and product diversity in the
customer, leading to the birth of the Japanese miracle. Over time, the
American-style management model has been replaced by the Total Quality
Management by Edwards Deming and, in connection with this, the Toyola
Production System, or Lean Production.

The basic features that distinguish the Lean Thinking model, which has been
a valid management model in the world since the 1940s, are its human focus
and its organic structure that will renew and develop itself day by day. Science
and technology will always continue to develop. The important point in this
process of change is the existence of a problem-solver employees who can
recognize and use whal is truly "value” 1o their processes. These people are
almaost fike the insurance of the system. Employees who embrace the work as
if they are doing their own job at every level of the system and “catch the flow”
can construct & human and environment-oriented, agile, economic and
sustainable management model. This management model is based on satisfy
customer expectations by making the right production, in the first time, where
the customer wants and just in time. Such manufacturers share the same fate
with its stakeholders, employees and business partners, thinks together, and
realizes the human and technical side of communication efficiently. The quality
of the work is visible and guaranteed at every moment, every step of the way.
Fear and similar negative emotions have been eliminated in the work
environmen!. Everyone is al an equal distance while doing the work.
Management does not act selfishly in the sharing of profits. All stakeholders
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Eren Artar / Yalin Enstitd

benefit from the gains equitably. Recruiiment, preparation for work, on-the-job
leamning, the course of the work is visible and known at any time. It is clear
what needs fo be done when something goes wrong. The proper mental and
physical condition of people is primarily governed. Occupational safety,
occupational and worker health comes first,

However, just as managemeni systems took their foundalions from
production-oriented industrial companies, loday industrial companies will have
a lot to lean from service-oriented companies such as software and
commercial markeling, especially in areas such as fransparency,
communication and innovation. Taday, China's world giant company Haier
fully supports and follows the establishment of many micro enterprises within
the company with its in-house innovation structure and can pravide a fair share
of the income there. Or again, a Chinese company provides 150 employees
from different countries of the world with the opportunity to work from their
homes, while monitoring their projects on a daily basis, guaranteeing quality
and delivery time. It achieves this by trusting its people. providing internal
transparency and making them feel a sense of success. The most important
management model of the company is based on basic mottos such as slay in
the sunshine, always be positive towards your colleague, don't make
assumplions and work by imagining the success as a result of your work.
Beyond the thoughts written on this paper but for which there is no answer,
they are the mottos that are ingrained in the DNA of every fevel of the
company from lop to bottom.

Today, there are many companies in Turkey who have embarked on the
journey of excellence that we have described above. The mast important
features of this company are that their troubles and worries never end, and the
continuity of their efforts to eliminate them. Every new day is entered with new
issues, the employee's ownership of the job is at a high level, and there are
structures in the management that respectfully respond to this approach of
the employes. As long as there is trustin employees, struggle and respect for
everyone, they will reconstruct their management models according to needs.
The chief of this setup should probably be the pecple who solve the problem.
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Uluslararasi Enerji Ajansi:

Kiiresel Eneriji Krizi
Dunyayi Yenilenebilir Enerjiye Yonlendiriyor

Dinya Enerji Goriniimu 2022 (WEQ) raporu Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayinlandi.
Rapora gore, ilk kez, kdmiir, gaz ve petrolde kiiresel talep tim senaryolarda bir pike ulasiyor veya
duraganlik gosteriyor; 6zellikle Rusya’'nin fosil kayit ihracati Gnemli élctide dustd.

Uluslararas: Enerji Ajansi,
diinyanin enerji kriziyle mi-
cadelesini cok az temiz ener-
jiyle sOrdirdGgine dikkat
cekiyor. Temiz enerjiye daha
izl gegcis; riizgar, glines ve
enerji verimliligi krizden ¢ik-
manin en iyi yolunu temsil

ediyor.

Cogu bdlgede yenilenebilir
enerji kaynaklannin payinin
arimasi fiyatlanin dismesini
sagliyor. 2050'ye kadar Net
Sifir senaryosunu gercek-
lestirmek icin, temiz enerji
yatinmlarinin su anda 1,3 tri-
lyon ABD dolarindan 2030'a kadar yaklasik 4 trilyon ABD

dolarina ¢ikmasi bekleniyor.

Dogal gaz talebindeki hizl blyime donemi sona eriyor;
dzellikle Glney ve Giineydogu Asya'da gelismekte olan
ekonomilerde gazin arkasindaki ivme yavasladi ve gazin

bir gecis yakiti olarak guvenilirigine darbe vurdu.

Yakin vadede fiyatlann yiikselmesi, 151 pompalarinin ve

diger verimlilik 6nlemlerinin daha hizl yayginlagmasi, ye-
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nilenebilir  enerji  kay-
naklarninin daha fazla yaygin-
lasmas: ve enerji sektdriinde
diger esneklik segeneklerinin
daha hizli benimsenmesi

gaz kullanimini azaltiyor.

Raporda éne ¢ikan bulgular-
dan bir digerine gdre ise yeni
fosil yakit projeleri enerji
krizini cbzmeyecek. Bugiin
alinan yeni konvansiyonel
petrol ve gaz sahasi onaylari
bu acil intiyaclarin karsilan-
masina yardimeci olmayacak.
Ayrica, kémir kullanimindaki
artislarin gecici olmas ve
kriz azaldik¢a yerini yenilenebilir enerji kaynaklanina birak-

mas! bekleniyor.

Avrupa lklim Vakfi CEQ'su Laurence Tubiana gazi gikmaz
sokak olarak tamimlarken, “Temiz enerji yatinmlarinin
2030'a kadar Uc katina gikmasi gerekiyor ve gaz ¢ikmaz
sokaktir. Avrupa'daki mevcut enerji krizi gazin tehlikelerini
acikca ortaya koyuyor: yiiksek fiyat, dalgalanma, jeopolitik
bagimlilik. Fosil yakit bagimliigimizdan uzaklasmayi hi-
zlandirmamiz gerekiyor.” dedi.



2022 Akaryakit Sektorii
Degerlendirme ve Beklentileri

2022 Fuel Sector Evaluation and Expectations

PETDER (Petrol Sanayi Dernedi) 23 Eyll
1996 tarihinde, petrol Urnlerinin Gretimden

PETDER

tiketime kadar olan faaliyetier zinciri izerinde PETROL SANAY! DERNEGI

Turkish Petroleum Industry Association,
PETDER was established on September 23,
1996 by the leading fuel distribution

gahgmalar yapmak amac ile dlkenin énde gelen
akaryakit dagitim sirketleni tarafindan kurulmusgtur.
Alpet, Aytemiz, Belgin, BP, Castrol, ExxonMabil,
GO, Giizel Enerji Akaryakit, Opet, Petline, Petrol
Ofisi, Petroyag, Shell, Shell & Turcas, Socar
Tirkiye, Total Energies ve TP, PETDER Qyesi
kuruluglardir. PETDER sekttrin yaklasik %:85'ini
temsil etmektedir.

Akaryakit Dagitim Sektérii
Akaryakit dagitim sektGrli, 37 dagitici, 84 depolama
tesisi ve 7/24 Glkemizin her yerinde hizmet veren
yaklastk 12.500 bayi sayis: ile Glkemiz ekonomisine

companies of our country, with the aim of
improving all processes in the chain of
operations, from the raw material to the final
delivery to the final consumer. Among the
members of PETDER, which represent
approximately 85% of the sector, are the leading
fuel companies of our country: Alpet, Aytemiz,
Belgin, BP, Castral, ExxonMobil, GO, Gizel
Enerji Akaryakit, Opet, Petline, Petrol Ofisi,
Petroyad, Shell, Shell & Turcas, Socar Tirkiye,
Total Energies and TP.

Fuel Distribution Sector

dnemli katkilarda bulunmaktadir.  Akaryakit The fug! distribution sector makes significant contributions
sektbriniin olusturdudu toplam parasal blylkilk Koksal Onur INCI to our country's economy with 37 distributors, 94 storage
2021 yiinda 2020 yilina gbre %385 artmis ve Petrol Sanayi Dernegi facilities and approximately 12,500 dealers serving 2417
296.7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Tiketim Genel Sekreteri _throughout our country. The total monetary size of the fuel
verileri (zerinden yapilan hesaplamalara gére, Falrieum ’"t:‘rfw' sws::amn sector increased by 28.5% in 2021 compared fo 2020 and

petrol sektriinden sajlanan dolayl vergiler ise
2021 yilinda 76,7 milyar TL olarak gergeklesmistir.

EPDK tarafindan 2022 yilina iliskin son yayinlanan verilere gére,
2022 Ocak-Ekim doneminde, 2021 yilimin aymi donemine kiyasla
toplam bengzin tdketimi %11.47 artrmig, toplam motorin toketimi ise
96,91 oraninda azalmistir. Toplam LPG otogaz tiiketimi %3,89,
gazyad tiketimi ise %21,60 azalirken, toplam fuel oil tlketimi
%e2d 62 artmistir,

Kamudan ve Ozel Sektérden Beklentiler

Gelecek dénemlerde Gzel sekiérden beklentilerimiz; faaliyet
alanlanmizda yeni yatinmilann, istihdamin arinimasinin yani sira
misterilerin farkli intiyag ve taleplerinin kalite ve sirekliikten 6din
vermeden kargilanmaya devam edilmesidir. Sekidrimiziin dnemii
konulanm dizenleyici kurumlardan ise temennimiz, sekttre makul
karliik seviyelerinin saglanmas: ile birlikte serbest piyasadaki
rekabet ortaminin geligtiriimesi, Glkemize petrol drinlen alaninda
yatinm gekilmesini saglayacak mevzuat dedigikliklerinin yapilmasi
ve bu siiregte kamu-6zel sekir is birliginin artinimasidir.

Ongériler

2023 yilinda, {ilkemizde petrol piyasasinin Tiirkiye ekonomisi ile
paralel sekilde biyimeye devam etmesini beklemekteyiz. Ulke
kurulusumuzdan bu yana oldufju Gizere, PETDERin tim gayreti
ve dzverisi ile bu biylimeye destek olacadini belitmek isteriz.

amounted lo 296.7 bdlion TL. According 1o the calculations
made on the consumption data, indirect taxes from the ol sector amounted
to 76.7 bilkon TL in 2021,

According to the latest data published by EMRA for the year 2022, in the
January-October period of 2022, total gasoline consumption increased by
11.47% compared to the same period of 2021, while tolal diesel consumption
decreased by 6.91%. While total LPG autogas consumption decreased by
3.8%% and kerosene consumption by 21.60%, total fuel ol consumption
increased by 24.62%.

Expectations from the Public and Private Sector

In addition to increasing new invesiments and employment in cur fields of
activity, we continue to meet the different needs and demands of customers
without compromising on quality and continuity. Our wish from the regulatory
authonties regarding the imponant issues of our seclor is 1o provide the sector
with reasonable profitability levels, to improve the competitive environment
in the free market, to make legistative changes that will atiract investmenis in
the field of petroleum products to our country, and fo increase public-private
seclor cooperahion in this process.

Predictions

In 2023, we expect the ol market in cur country 1o continue 1o grow in ling with
the Turkish economy. We would ik to state that PETDER will support growth
with all its efforts and devobion, as it has been since our establishment, in
every step to be taken in our sector for the development of the country's
economy.
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Kiresel Bir Mobilite Markasi; < » Togg

Dinyay efkisi altina alan mega-trendler otomotiv sekidriindn basta igten yanmali araglardan elekinkli araglara
donismesi, dijitallesmesiyle beraber baglantii-nesnelerin internet (1oT) kabiliyetine erismesi ve bunun yaninda sensr
ve kamera teknolojilerinin olonom shrlish daha yakin ginlik kullanima getirmesiyle bagta sehirlerimiz cimak Gzere
etrafindaki her tiirl akilh nesne biitiinlesiyor. Is diinyasinda bunun yarattis gerek yeni is modelleri gerek kullanici bek-
bu ddnemlerde yeni oyuncular icin yeni firsatlar ortaya ¢ikiyor. Biz bu ddneme YeniLig diyoruz. YeniLig'in baganh oyun-
culan da yeni nesil teknolojileri, kullamcilan merkeze alarak gelistiren sirketler olacak.

Biz, YeniLig'in iddiah oyunculanndan biriyiz. Yenilig'de her seyden dnce otomotivde én planda oimayan teknolojiler var.
Oyunlagtirma, siber givenik, biryik veri ve veri analitigi, sensér teknolojileri, fintek ve blok zincir gibi. Bu inovatif teknolo-
jiler ne otomotiv sektdrinde ne de kurumsal bilylk sirketlerde bulunuyor. Bu inovasyonlar giindmizde coguniukla kiglk,

cevik, yarahici girigimciler yani start-uplar tarafindan gelistiriliyor.

Markamizia dogunun esnek,

pratik, misafirperver, hizmet
sekldrine yakin, paylagimeci
KOItOrd ile batimn planh,
programli, rasyonel
kaltdrand birlestiriyoruz.
Cankl kullamcilar ikisinin
birlikte gelistigi bir dinya
istivor. Biz bu yaklasimla
kullaniciy yani insan
merkeze koyuyor ve
gelecekteki mobilite
gozOmlerini gelistiriyoruz

Blok zinciri, dijital Gdeme sistemlen, harita bazl igler gibi girigimler,
Meteoroloji Genel Midirligl, Avalabs, Tirk Hava Yollan, Paycell, Smart-
iX, Etiya, Shell, Hopi, BlindLook, Trendyol gibi sirketlerle yaptigimiz is
birlikleriyle adeta bir deger agi driyoruz. Bitdn bunlar otomobilin A
noklasindan B noktasina yolculuk yapilan bir arag olmaktan cikip, yeni bir
hayat alan oldugunun ipuglanm veriyor. Ustelik bunlar yanndan sonranin
deqil, buglinin ve yakin gelecedin teknolojileri olarak hayatimiza giriyor.

Teknoloji alamndaki dondsim sosyal hayah da ister istemez tefikliyor.
Araclarla birlikte sehirler de akillamyor, bununla beraber sehircilik
mevzuatinda da ciddi degigiklikler yapmak gerekiyor. Akill sehireri, akilli
ve olonom arag park sistemlerini, alulh ve bireysel ulagimla bitinlegmig
toplu ulagim sistemlerini, paylasimh ulasim ststemierini Gnomiizdeki yillarda
cok daha fazla duyar hale gelecediz. Sadece duymakla kalmayip,
kullanmaya da baglayacadiz. Bitln bunlan yaparken de siber givenlik ve
blok zinciri teknolojilerinin Gnemi artacag igin bu konulara da dlke olarak
odaklanmaya bagladik.

Ayrica dnimizdeki donemlerin en Gnemli ve aym zamanda en zorlu
konulanndan biri enerji. Enerji depolama teknolojilerinde Farasis Energy
ile yiizde 50-50 ortaklik ile yaptigimiz yatinmda hiicre teknolojisi dahil
batarya teknolojilerini geligtirecek ve Gretimini yapacafiz. Devletimiz

tarafindan proje bazh tesvik kapsaminda desteklenen bu yatinmimizi hem
mobilite sektbrind hem de enerji sektbrind donistirecek ve dlkemizi temiz
enerji teknolojilerinde Avrupa'min bssi haline getirecek Gnemde bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Yine gectigimiz sene kurdugumuz Togg Trugo
akill arj hizmetleri ile tim Tirkiye'de tam 81 ilde 1000 adet hizl garj cihazi
ile elekirikli araclara gecisin altyapisina katka saghyoruz.

Togg'u kiiresel bir mobilite teknoloji markas: olarak
tanimhiyoruz.

Markamizla dogunun esnek, pratik, misafirperver, hizmet sektdriine yakin,
paylagimes killtiri ile batinin planh, programb, rasyonel kiltirdn{ birdegtiriy-
oruz. Ginkd kullamcilar ikisinin birlikte gelistigi bir dinya istiyor. Biz bu
yaklagimla kullamiciy: yani insani merkeze koyuyor ve gelecekieki mobilite
goziimlerini gelistiriyoruz.

Projemizin bagindan beri sdyledigimiz gibi biz &nce dlkemizde basanh olup
sonra Avrupa pazarlanna agilacajiz. 2023'lin Mart ayinda Tirkiye'de
pazara ¢iktiktan 18 ay sonra Avrupa'ya ihracabimiz baglayacak. Yola gika-
cak ilk akilh cihazimiz G SUV olacak. Bunu C Sedan ve C X-Coupe takip
edecek.

Biz nasil Tirkiye'de kullamciya yakin olup onun ihtiyaglanna yonelik
hizmetler gelistiriyorsak, Aviupa'da da ayni yolu izleyecediz. Bunun igin Al-
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manya'nin, Avrupa'min dnemii teknoloji merkezlerinden Stutigar'ta ofisimizi
actik. Bu ofiste trendleri gbzllyor, Avrupall kullanicilara yakin olup, kullanici
beklentilerini anlamaya yonelik arashrmalanmiz) ylritiyoruz.

Toag Thrkiye'nin mobilite alaninda faaliyet gbsteren kilresel teknoloji markas!,
fikri sinai milkiyet haklan yizde 1000 Tirkiye'ye ait olan bir marka.
Kararlanmizi Tirkiye'deki merkezimizde kendimiz aliyor, Gzgiin teknolopmizi
kendimiz geligtiriyor, ekosistemimizi kendimiz olugturuyoruz. Ozetle
yaphdimiz igin direksiyonunda biz vanz.

Geride birakigimiz 4 yilda plantanmiz dogrultusunda adim adim ilerledik. 29
Ekim'de akill cihazimiz) seri (retime hazir hale getirdik. Cumhuriyetimizin
100°Gned yilinda da ilk akilh chazimiz C-SUV ile yollarda olacafiz. Projemizle
(GSMH'ya 50 milyar Eura'dan fazla katks, cari agiga 7 milyar Euro olumlu
katks, 4 bin 300 kisiye dogrudan, 20 bin kisive dolayh istihdam sajlayacagiz.
Tiim bunlardan &tird hem heyecanh hem gururluyuz.

Degisen kullanici beklentileri dogrultusunda, gectidimiz on yillarda telefon
teknolojisinde nasil bir ddnlgdm yagandiysa, buglin bu donisimin aymsini
otomotivde de gorliyoruz. Teknolojik gelismelerin bir
sonucu olarak mega frendlerdeki degisim sekiori kdkten
ddndstiriyor. Her seyden dnce kullamici beklentileri
deqisiyor. Akilli evier, akilli cihazlar, akill telefoniar
istedigimiz seylere istedigimiz an erismemizi saghyor. Cevre duyarliifimiz ve
paylagim ekonomisine yatkinhgimiz artiyor.

Teknoloji alaninda, otomobiller birer akilli yagam alanlan haline gefiyor.
Hiikiimetlerin iklim degisikligiyle miicadela icin verdigi taahhitier, mobilite
ekosistemindeki dondsime yan veren faktdrler arasinda dne cikiyor. Bu
dinyada hizh, yahn, gevik, elekirik-elekironikien, baglantih cihazlardan ve
akill uyqulamalardan anlayan sirketler ylkseliyor. En biyik dedil, en cevik
organizasyonlar gelisiyor. Vieri bazh is modelieri bu yeni dinyada ok dnemli
ve mithis bir potansiyel. 2035%en itibaren karlilik havuzunun ylizde 40-
50sinin bu dinyadan gelecedi Gngbriliyor.
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Togg Teknoloji Kamplsimiz, Govde, Boya ve Montaj tesislerinin yam sira
Ar-Ge Merkezi, Stil Tasanm Merkezi, Prototip Gelistirme ve Test Merkezi,
Strateji ve Yonetim Merkezi ile Kullamci Deneyim Parki birimlerini de
banndiryor. Kampisiin zemin gliglendirmesi i¢in 44 bin beton kolon
kullandik. Bu rakam 1500 metrekare tabanh 7 tane 50 kath gdkdelene
karsilik geliyor. Uretim hatlaninda toplam 250 robot gdrev aliyor. 1,2 milyon
metrekarelk alan Gzerine inga edilen kampls, 230 bin
metrekare kapall alana sahip. Avrupa'nin en temiz
boyahanesi kampiisimizde. 5 gr/m2'den az “ugucu
organik bilegen” salimi ile Tlrkiye'deki yasal siminn
9'da 1'i, Avrupa'daki yasal siminn ise 7'de 1'i bir dederle Avrupa'min en
temizi. Kagitsiz, dijital calisma prensiplerine gore tasarianan kamplsimiz,
yiksek otomasyona sahip, givde atlyesinde olomasyon yizde 90.
Ingaatinda 9 bin kiginin gérev aldigi kampds igin 3 milyon saatiik calisma
gerceklestirildi. Uretim kapasitemiz 175 bin adede ulastiginda toplam 4 bin
300 kigiye isthdam saglayacagiz.

Otomotiv endistrisinin biiydk bir hizla mobilite ekosistemine dnistian bir
dinyada, Tork tedarik sanayi dinyasinin bu dénisime uyum saglamakian
ve bu donlisOme liderlik edecek yeni yeteneklern geliglirmekten bagka bir
alternatifi yok. Bizim de tim cabamiz, bir otomobilden fazlasi olan, kiresel
boyutta rekabet glcl olan bir mobilite markas: olustururken, Olkemizin
mobilite ekosisteminin gekirdegini de akilh cihazimiz efrafinda kurmak.
Yiinetimsel boyutta baktiimizda ise herkesin, gelisen degisen diinyada
yalin ve ¢evik organizasyona ve is birligi becerilerine sahip olmasi, kendi
alamyla ilgili start-uplarla calismay 6drenmesi gerektiginin altini gizmek
gerekiyor.

Tiirk tedarik sanayi dinyasindan, su anda da ¢odu aramizda, bizimie
aym hedeflere ulasmak isteyen pek cok kurum ve kurulusla is birligimiz
var. Bu ig birlikleri her gegen gin katlanarak arhyor ve kiresel rekabet
glcimizi artinyor. Déndslyor, donistirGyoruz.

Kaynak: Taysad
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\ Lastik ve Arag¢ Bakimi

Tlrkiye’nin En Kaliteli
“Lastik ve Ara¢ Bakimi Servisi”
Olma Yolunda Guclu Adimlar
Atmaya Devam ediyoruz.

Avrupa’'min en biiydk lastik ve arag bakim servislerinden olan
Euromaster, 1965 yilindan itibaren Avrupa'da gesitli servis
aglanmin Michelin tarafindan agamali olarak satin alinmasiyla
kuruldu. Bugiin itibanyla Michelin Grubu'nun dnde gelen
sirketleri arasinda yer alan Euromaster, Eylil 2012'de girig
yaptiqi Tdrkiye pazannda da hizh ve glicld bir blyime ivmesi
yakaladi. Avrupa'da 17 llkede 2 bin 400 servis noktasinda
hizmet veren Euromaster, gectigimiz 10 yili askin slregte de
Tarkiye genelinde 167 servis noktasina ulasmig durumda. Bu
noktalanmiz arasinda TS 12047 sertifikall servislerimiz ile
lretici garantisi altindaki araclar ile elektrikli ve hibrit arag
sahiplerine ve blyik arag filolanna Ust dizey bakim hizmeti
sagliyoruz.

Euromaster olarak kendimizi siirekli yenileyip geligtiriyoruz, Bu
sayede en dnemli hedeflerimizden olan Tirkiye'nin en kaliteli
“Lastik ve arag bakimi servisi” olma yolunda gigld adimlar
atmaya devam ediyoruz.

Euromaster olarak sundujumuz uygun fiyath ve kapsaml
ghzdmlerle, miisterilerimizin yola en kisa siirede ve giivenle
devam etmesini saghyor, tim misafirlerimize lastik ve arag
bakim servislerine ydnelik profesyonel ve misteri odakl
gzUmler sunuyoruz. Euromaster olarak yenilikgi bir servis
anlagiyla hizmet veriyoruz. Bu kapsamda Euromaster servis
noktalarina gelen misterilerimize ne Gdeyeceginin dnceden
bilgisini veriyoruz. Uzmanlanmiz, sadece araglann itiyac olan
Oriin ve servislerin bitgesini  dnceden mdisterilerimize
onaylatarak islemleri tamamliyoruz. Boylece, tiketiciler aracinin
ihtiyaci olmayan herhangi bir Griin veya uygulama igin ddeme
yapmak zorunda kalmiyor.

Guilfaume Wisselmann
Euromaster Tiirkiye Genel Middrd

Euromaster olarak Michelin, BFGoodrich ve Tigar gibi Michelin
Grup markalan basgta olmak (zere, Hankook ve diger lastik
markalar igin; lastik satig, lastik montaji, balans ayan, rotasyon,
rot ayar, lastik tamiri, nitrojen dolumu, ilave lastik garantisi, lastik
saklama hizmeti (lastik oteli) sunuyoruz. Ayrica araglann hafif
bakimini kapsayan periyodik arag bakimi, fren sistemi kontroll
ve bakimi, motor yag dedigimi, silecek degisimi, klima sistemi,
yag, hava ve polen filtresi degisimi ve aki testi hizmeti de
sunuyor. Euromaster servis noktalarinda sunmug oldugumuz
tcretsiz check-up basta olmak (zere, sirls glvenligi icin
olmazsa olmazlardan lastikler, farlar, amortisér, egzoz, fren
sistemi, akl, sivilar {(motor yadi, antifriz, cam suyu, akii suyu)
klima sistemi, rot ayan ve sileceklerin kontrollind yapiyoruz.

Euromaster olarak yollardaki elektrikli ve hibrit arag sayisinin
artigini yakindan takip ediyoruz. Hususi kullanicilann ilgisi son
dénemde bu tir araglarda artmis olsa da bu araglar goguniukla
filolar tarafindan satin aliniyor. Bu nedenle yeni yilda da elektrikli
arag bakim egitimlerimizi aksatmadan siirdirecegiz ve servis
noktalanmizin elektrikli arag déniglimine tamamiyle hazir
olmasini saglayacagiz.

)

)
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euromastertr

GUVENILIR ELLERDE
euromaster.com.tr
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TOBFED olarak amacimiz,
otomotiv bakim ve satig
sonrasi hizmetler sektorinu
daha nitelikli, rekabetci ve
surdurilebilir hale
getirebilmektir.

TOBFED olarak amacimiz, otomotiv bakim ve salis sonrasi hizmetler sektérind
daha nitelikh, rekabetgi ve sirddrilebilir hale getirebilmektir. SekiGrimize emek
veren 300.000 KOBI, Tirkiye ekonomisinin gBrinmez kahramaniandir. Oto
yikama, otopark, vale, ekspertiz, olo bakim, aksesuariar, cam filmi ve lastik gibi her
gin milyordarca islemin gerceklestinldigi sayisiz is kolunu, 12 Oye demedimizle
81 iide temsil ediyoruz. Cumhuriyetimiz ikinci ydzyihna girerken, ekanomik, sosyal
v cevresel gkl sacayaginda bir anlimin gereklilijing yirekien inaniyoruz.

Bu dogrultuda “TOBFED Surdirdlebilir Gelecek Raporu ve Eylem Plani® adh
vizyon belgesini hazirladik. Stratejik ishiriklen, nitelikli ve kapsayic mesleki egitim
ve istihdam, igletmalerin srdOrllebilic dondsimi, teknoloji, girsimciik ve
sermayeye erisim noktalannda sekidre uluslararas: bir kimlik kazandinimas:,
vizyon belgemizin temel taslanm olusturuyor. Bunun igin alt yenilikgi markay
hayata gegirdik. TOBFED Akademi, Kariyer, Girisimeilik, Sistem, Veri ve Projeler
markalan ile gelecede umutla bakiyoruz. Bu markalanmiz hakkinda genel bir
cerceve cizildigi takdirde, Tlrkiye'nin ilglebet payidar olmas yolunda athgimiz
adimlar daha agik bir sekilde anlagilacakhr,

TOBFED Akademi: her yil binlerce cahisan, Mesleki Yeterilk Kurumu (MYK)
izinleri kapsaminda mesieki egitime tabii tutuyor ve sekidrimize kazandinyoruz.
Daha gok cahsana ulasmak ve editim portfdyimiize yeni meslek kodlanm katmak
amacindayz. Bunun bir yansimasi olarak, model bir hizmet merkezi agmak dzere
de caligmalar yritlyoruz. Ancak sadece bunlara yetinmiyoruz. Pozitif,
dlcimlenebilir sosyal ve cevresel etki olusturarak finansal getiri elde eimeye
odaklanan etki yatmmeihg perspekiifini benimsiyor ve bu dogrultuda Kalkinma
Etki Tahwili (KET) projemézin temellerini atiyoruz. KET, bedirli bir havuzdan secilen
ve nitelikli mesleki egitime tabil tutulan ¢ahsanlann kariyerlerinin, staj ve iste
gahgarak Ggrenme imkanlan, ige yerlestime destedi ve iste tutundurma takibi ile
yanetiimesi neticesinde, KET'in yetigtirecedi calisaniara talip olan bér ddeyicinin
sadece her bir bagan! vaka igin Gdeme taahhidlnde bulundugu, etki diclmi ve
yonetimi cergevelerine riayel eden, seffaf ve verimi bir istihdam modeli.

Diger yandan, Gniversite ve sivil toplum isbidiklen ile isletmelenmize de finansal
okuryazarliktan, cevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) ikelerine kadar farkl
alanlarda sertifika programlan agmak ve sertifikalanni elde eden igletmelenmizin
Slrdirdlebilr Kalkinma Amaglan kapsaminda yapacaklan yatinmlann
finansmaninda kotaylasting bir rol Ostlenmek gayesindeyiz. Aynca TOBFEDIn
farkh projelerinde Akademi araciliiyla “efitimei egitimi® verilmesi de
glndemimizde.

TOBFED Kariyer: ustalifa ve &l emegine dayanan sekibrlimiizi ver analitigi
ile tamshiracak, ¢alisan ve isveren haklanm koruyan onling bir kariyer platformu
kurulmasi igin de digmeye basmig bulunuyoruz. Burada TOBFED Akademi
egitmier ile yetkintklerini kanitlamis cahsan adaylan, kapsamii bir fitreden gegen
igveren profiller ile eslestinlecek. Isverenlerin, is saghgi ve giveniigi ikelerine ve
i5 gliging riaye! etmeler talep ve takip edilecek. Dogrulama ve puaniama sistemlen
devreye ainacak.
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TOBFED Girisimeilik: sekiorimiz, yenifkei fikirler igin gerek yerel pazarda
gerekse de ulusiararas! arenada, henlz tam olarak istifade edilememis bir potansiyel
banndirmaktadir. Bu potansiyeli ortaya gikaracak bir leknoloji gelistirme merkezinin,
sekidriimiiziin dnde gelen markalanmin destekler ve akademinin, uzmankann, girigimeilk
ekosksteminin ve sivil toplumun dahliyle hayata geginimesi, en dnemli hedeflenmizden
birdir. Sunacady fizitd imbanlar ve onling platiorm ile TOBFED Gingimealik, biyik bir
ekonomik hacim olusturacak ve orta vadede paydagian ile bir girisim sermayesi yatinm
fonu (GSYF) kurmay dncefkleyecekir,

TOBFED Sistem: sekidrin sorunlann ve isbu sorunlann ¢dzlmlerini tespit elmek
icin i koldan bosluk analizi hayata gecirecek ve bulgulan bir raporda loplayarak,
kamuoyu, paydaslar ve politka yapicilar nezdinde savunacak TOBFED Sistem, bir
sakidr federasyonu olarak dnceliklendirmemizin zarud oldudu bir plattormdur. Tespit
edilen i kol, "Mevzual ve Standartiasma’ ve "Kalite, Konfrol, Seffafik ve ESk” olmustur,
Bu yaklagim dodrudan G7 Glkelering etki yatinmeihdn konusunda stratefi belgesi
haziriayan Impact Taskforce'un (ITF) modedini takip etmekiedir ve TOBFED'in kiresel
vizyonunu bir kez daha gdzier dniine sermekiedir. Bu iki kolda grev alacak iderenn ve
uzmaniann tespit sirelen baslamistir,

TOBFED Veri: bilgi cadim yakalayan, veri analitigi ile sosyal, cevressl ve ekonomik
elkisini dlpan ve ydnetan bir sexidr olmay hedefiyonuz. Bunun icin dncelkla bulut temedi
bir veri giris portah kuruimas igin cahsmatanmizi yodunlaghirdik ve 81 iide, tim meslek
gruplannda dodru ver akigini sajlayacak Gye demek ve iglstmelenimizle kil girismelers
bastadd. Nitelikli veri, dogru stratejilerin kurulabémesi ve verinin ticarliegtinlebilmesi iin
biylk dnem tagiyor.

TOBFED Projeler: farkh sosyal ve cevresed temalara hizmet eden bir dizi projemizi
artk TOBFED Projeler markas atinda degerlendiriyoruz. Bizken en gok hayecanianderan
projetenmizden bin “Yesil Bayrak”... SUrdlribebilirigi benimsemis ve diftal ddnisiminy
tamamiamis otomotiv hizmet noktalan olugturmak icin ugtan uca bir kafle standardi
olarak konumlaniyor. Suyun ve enerinin venmi kullaimindan atik ynetimine,
yenilensbir enerpden calisma sartianm kirese! standariara yikselimeye ve meslekd
egitime kadar pek cok alanda “Yesil Bayrak” kullanilacak. Badimsiz ve seftaf bir sirec
ylritierek seitdrimiz dbnglisel ekonominin bir neten haline getileoek,
“Adaclandirma Yoluyla Karbon Dengeleme Sertifikas:” de bir diger dnemli TOBFED
projesi. Tirkiye'nin 2053 karbon nétr hedefi kapsaminda hayata geirilecek TOBFED
ormanian neficesinda, sekifrdeh isketmetere, denetime tabii, gecerli ve seffaf karbon
dengeleme sertifikalan sunulacak ve cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) cerpevelering
uyumiuluklan desteklenecek. Bu uyumiuluk, Paris Ikim Anlagmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakal kapsaminda, ihracal yapabilmek., yurl digina agslabilmek ve hatia finansman
temin edebilmek icin 2anun bir sart halini almaya baglames durumda.

Torkiye'nin ikingi yizyihnda sosyal kalkinmay temin edebilmek icin, dezavantajh
gruplann desteklenmesinin yan: sira toplumsal cinsiyet esitigi ve bagimiibk e micadele
gibi anahtar lemalara da odakianiyoruz. Bu ve benzen temalar tim TOBFED marka ve
projeleninde kenditenne yer buluyoriar. Potansiyel ishirigi firsatlan kapsaminda ayn ayn
tematik projeler gefistrmeyi de dnemsiyonuz,



TOBFED facilitates the development of the Turkish
automotive aftersales and maintenance sector towards
being more qualified, competitive, and sustainable.

TOBFED facilitates the development of the Turkish aulomotive aftersales and
mainienance sector towards being more qualified, competitive, and sustainable.
Our 300.000 SMEs are the invisible heroes of the Turkish economy, and we are
proud o represent them in 81 provinces through 12 member associations. In
our vast ecosystem, that has a range comprised of carwash, carpark, valet
senvices, maintenance, car acoessonies, car coating, appraisal, and tyres, milions
of ransactions are taking place daily, While celebrating the centennial of the
Turkish Republic, TOBFED commits to take part in a leap forward that is built on
the social, economic, and environmental pillars.

To that end, we launched the “TOBFED Sustainable Future Report and Action
Plan” as a vision document. The document has its foundation in strategic
partnerships, qualified and inclusive vocational training, employment, and
building a new, global identity for the sector through sustainable transformation
of the enterprises, technology, entrepreneurship, and access to capital.
Accordingly, we have launched six innovative brands: Academy, Careers,
Entrepreneurship, System, Data, and Projects. The below framework regarding
our new brands would also help the readers to better
understand the vision and value proposition of TOBFED.

A

TOBFED Academy: we are already providing
hundreds of qualified employees to the sector on an
annual basis through our vocational training programs
accredited by the Vocational Qualifications Authority
(VQA). We aim to reach out fo even more employees with
a larger occupation catalogue. As a reflection of this aim,
we are also working on launching a model service centre. Furthermoare, we
embrace the principles of impact investing, that are based on crealing positive,
measurable social and environmental impact o generate financial retums, and
accordingly push for our first Development Impact Bond (DIB). DIBs are
Iransparenl, efficient results-based contracts in which Ihe service providers
deliver the employees that are demanded by the outcome payers, and that are
selected from a pre-specified pool, subjected to quality vocational training, placed
in internship and on-the-job training schemes, then placed and stayed in a
desired job for a pre-defined minimum period. DIB payments are subjected to
outcomes, not lo inputs, activities, or outputs (i.e., payment only for successiul
cases).

Additionally, we are also working towards strengthening the sector enterprises
through certification programs focusing on financial literacy and Environmental
Social Govemance (ESG) approaches, with the support of TOBFED's pariners
at the higher education and civil society sides. With TOBFED's facilitation,
certified enlerprises will have the opportunity to access capilal with better
conditions for their invesiments based on Sustainable Development Goals
(50Gs). Providing Iraining of trainers’ (ToT) courses is also on the agenda.

TOBFED Careers: the target is to introduce the benefits of data analytics lo
our sector thal traditionally relies on craftsmanship and manual labour through
eslablishing an online career platform that will defend the rights of both the
employees and employers. On this platform, TOBFED Academy certified
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employees will be matched with fillered, monitored employer profiles. Employers
are expected to honour the business ethics and the SDGs, and to comply with
the occupational health and safety regulations.

TOBFED Entrepreneurship: our sector has an untapped potential for
innovative ideas both in local and global contexts. Establishing a technology
development centre that would unleash this potential, with the support of the
leading companies, academia, experts, the startup ecosystem, and civil society,
is one of our major targets. With its physical amenities and online platform,
TOBFED Entrepreneurship will generate a sizeable economic volume, and
culminate in a thematic Vienture Capital Investment Fund in the medium-term.

TOBFED System: it will have two work streams to realise a gap analysis to
identify the sector's challenges, and the soluions to those challenges. This will
also provide a new policy advocacy platform. The two work streams are identified
as “Requiations and Standardisation”, and “Quality, Control, Transparency, and
Ethics". This approach is taken directly from the Impact Taskforce (ITF), that is
comprised of global impact leaders that prepared a strategy
document for the G7 countries regarding their impact investing
policies. This global perspective showcases the vision of
TOBFED once again. Discussions for determining the work
stream leaders and members are still ongoing.

TOBFED Data: we aim to be a sector that measures and
manages its social, economic, and environmental impact
through data analytics. To that end, we are working tirelessly
for launching a cloud-based data entry portal, and for
determining the local partners that would be responsible for supervising the data
entry processes on the ground. Qualified, comprehensive, and commercialised
data is of utmost importance.

TOBFED Projects: it is an umbrella that brings a line of social and
environmental projects together. One of the high-profile interventions is the
“Green Banner”, which is an independent certification program for the automotive
businesses to complete their twin transition (green and digilal) within the
European Green Deal, to act with a social impact focus, and o govern soundly
and transparently. “Green Banner” will help transform our sector into a leader in
the circular economy movement.

“Carbon Offset Cenificate Based on Forest Management” is another crucial
TOBFED intervention. Supporting Tlrkiye's 2053 net zero emissions target, the
intervention will provide audited, assured, and transparent carbon offset
certificates towards the sector's Environmental, Social, Governance (ESG)
compliance. Within the context of the Pans Climate Agreement and the European
Green Deal, this compliance is more and more becoming a necessity to expor,
to grow internationally, and even to access capital.

In our country's second century, to ensure social development, we are also
focusing on gender equality and disadvantaged communities, alongside our
ongoing fight against addiction, We value developing thematic, independent
inferventions with the support of our diverse stakeholders.



Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer)
2022 Yili Degerlendirmesi

Tirkiye Kalite Dernedi (KalDer), cagdas kalite
felsefesinin Olkemizde etkinlik kazanmas: ve
yayginlagtinimas) amaciyla 1991 yilindan bu
yana ¢aligmalanm sirdirdyor. Salgin nedeni ile
iki yildir cevrimici gergeklestirdifimiz birgok

masimin tim paydaslan metaforunda ekono-
mide ve yasamda etik ve adaletin yerini ve dne-
mini bizlere sundu.

Bu yil bir ilke imza atarak, KalDer Kongre
Bildirgemizi paylagtik. Kongremizin hemen

etkinligimizi bu yil yiz ylze gergeklestirmeye
baslamig olmaktan bilylik mutiuluk duyuyoruz,
Oyelerimiz ve gdndlililerimiz ile bir arada olmay:
cok dzlemigiz.

Amaglanmizi gergeklestirmek ve yayginlagtira-
bilmek icin diizenledigimiz Kalite Kongresi'nin
3Tincisini geride biraktik. 1992 yilindan bu
yana diizenli olarak hayata gegirdigimiz kongre
ile her sene hedeflerimizi bir adim Gteye
tagiyoruz. Bu sene dinyanin en énemli glindem
konulanindan biri olan risk yGnetimini ana tema
olarak belirledik. Kongremizde, sadece kapimiz-
daki riskleri degil, bu risklerin 8tesini de ortaya

ardindan ise heyecanla beklenen Tirkiye
A Mikemmeliik Odillleri sahiplerini buldu. 20 Su-
bat 2023 tarihinde Besiktas Deniz Mizesinde
dizenlenecek Kazananlar Konferansi ile dil
almis kuruluslanmiz bu slrecte yasadiklari
deneyimleri ve EFQOM modelinin firmalarina
kazanimianim katlimeilanmiz ile paylasacaklar.

2023 yih hedeflerimizden Gnemli birkag
gelismeyi sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz; KalDer olarak ¢alismalanmiza
temel olusturan ve kongrelerimiz, editimlerimiz
gibi tlim temel etkinliklerimiz aracigiyla yaygin-

Yilmaz BAYRAKTAR et iFicnis ; i
koyarak g6ziim énerileri sunduk. “Riskin Otesi: Tirkiye Kalte Dermegi lagtirmak |5te1.:i|§i.lrlnlz ilkelerin Qayaﬂnag: S.IIIEI'm
Yénetim Kuruly Baskan: de yakindan bildigi Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi

Bilim, Sektdr ve Toplumda Adalet” temasini
secmemizdeki temel belirleyici unsurlar; Diinya Ekonomik Fo-
rumu giktilar ve artan kiiresel riskler ile iginde bulundugumuz
karmasa ve belirsizlikler oldu. Riskleri agmamizin temel
kogulunun ise insanlik olarak, hep birlikte, bu dondgim
cabasina destek vermemizden gegtigine inaniyoruz. Ginki
herkesin katilabilecegi sirdirilebilir bir dinya cabasinda
basganya ulagabilmemiz; bilimde, sekitrierde ve toplumda dzgir
olmamiza ve bu 820§l sajlayacak bir adalet zemini olug-
turmamiza bagl!

iste bu yiizden, adaletin 1s1§inda risklerin karanlik tarafini ay-
dinlik birer firsata donistirecek ylreklilii gisterebilecek olan-
larla birlikte kongremizi gergeklestirdik. Kongredeki ana
konusmacimiz olan Sabanci Universitesi Finans Kirsi
Bagkani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas, kiresel digekte yasanan
sicak konular ve kargi kargiya oldugumuz risklerin ekonomik
ve sosyal yasamimiza etkileri hakkinda konugmasi ile bizlerle
oldu.

iki giin siiren kongremizde degindigimiz konular 10 farkl otu-
rum bagl§inda topladik. Tim dinyanin konustudu ve uzakta
olmayan; enerji, gida giivenligi, kaynaklar, gdg, istihdam, kap-
sayicilik, gelecek icin teknoloji oturumlarn ve en son oturu-
mumuz “Yonetim: Kalite Riski Ydnetmektir" baghg: altinda
bilimsel temellere dayal kaliteli bir yénetim yolculugu
anlatildi. Tiirkiye'nin FIFA Kokartli ilk Kadin Hakemi Prof. Dr.
Lale Orta, bir stadyumun ekosisteminde ve futbol kargilag-

tarafindan gelistirilen EFQM modeli... Uyesi
oldugumuz EFCIM ile ilgili bizi heyecanlandiran ve sizlerle pay-
lasmak icin sabirsizlandigimiz bir gelisme daha yasandi.
Dinyanin takip ettigi EFQM Forumu'nu, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. yi amsina, 2024 yili Mayis ayinda,
EFQM Ulke Temsilcisi Tiirkiye Kalite Dernegi ve EFQM yerel
paydas kuruluglanimiz i birligi ile ev sahipligini Gstlenerek
istanbul'da diizenleyecediz.

Bizi heyecanlandiran diger gelismeler ise 2023 yil plan-
lanimizda olan iki blylk 6ddl téreni... Bunlardan birincisi
Tiirkiye Sirdiirebilir Gelecek Oddlleri, ikincisi ise BM
Siirdardlebilir Kalkinma Amaglarnna uygun yayinlar tesvik et-
mek igin ilk kez verecegimiz Medya Milkemmellik Oddlleri
olacak.

Her iki 6dili de daha iyi bir gelecek igin gabalayanlar onur-
landirmak ve bu c¢abay! yayginlastirmak amaciyla
dizenliyoruz. Odiillerimizin temel hedefinde bu alanlardaki
basganli galigmalann tdm kurum ve kuruluglara drnek olmasi,
Gzendirmesi ve ilham vermesi saflanarak toplumun farkindalik
dizeyini arttirmak yer aliyor. Bu hedefe ulagacagimiza ise
yirekten inaniyoruz.

Yirddigimiiz bu yolda bizleri yalniz birakmayan ve géniilden
destek wveren tim Oyelerimize, gdndllilerimize,
editmenlerimize, degerlendiricilerimize ve destekleyen kuru-
luglara KalDer Ailesi olarak bir kere daha tesekkir ediyoruz.
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“Tiirkiye’de Elektrikli Araclar Icin “Ama*
Kelimesi Olmadan Ciimleler Kurabilmek”

Muazzam biylime

Dilnya'da 2022 yili elekirikli arag pazan 2021'e gdre
neredeyse % 60 biyldi ve 10,5 milyon elektrikli arag
satildi. 2021 yili sonuna kadar dinyada toplam 16,5 milyon
elekirikli arag satigi oldugunu diisinirsek elekirikli arag
satislannin 2022 yilinda nasil bir patiama yapb@ini daha i
anlayabiliriz. Norvegte her satilan 100 aracin 881 elekdrikli
oldu. 2022 Aralik ayinda Almanya igin bu oran % 55'di.
Diinya ortalamast ise %10 oldu ya da 2022 yiinda dinyada
satilan her 10 aragtan biri elekdrikliydi. Tirkiye ise e-
mobiliteye gegis igin hazirliklara devam ediyor.

Tirkiye sarj ekosistemi mevzuati

Tirkiye elekinkli araclara gegis icin haziriklanna 2017
yilinda imar mevzuatiyla baglamist. Bu yonetmelige gbre
“glektrik enerjisi ile caligan araglann sarj edimelen igin, ilgii
elektrik kurumunun olumlu gbrilsi ile otoparklar, akaryakt
istasyonlan ve diger uygun yerlerde eleklrikli arag sarj

AVEIRE

TURKIYE Elektre Mobilits Darnagl

10 geri kalaninda % 40 olan OTV indirimi yeteri olmuyor.
Elekdrikli aragiar konvansiyonel yakith araglara gére halen
bir nebze pahall durumda. Dolayisiyla OTV indirimi
| elekirikli  arag  kullamm  yoninde fiyat avantaj)
saflayamiyor. OTV indirimi 6zellikle |iks segment olarak
da adlandintan otomobil sinfindaki araclara ilgiyi artyor.
H Sonucunda etrafimizda gbrdlgimiz elektrikli araglann
Bnemli bir kismu liks araglardan oluguyor. Bu durum
elektriki araclann istedigimiz dicdde yayginlasmasina ¢ok
da hizmet etmiyor,

Sadece vergisel avantajlar degil, Thrkiye'de elekinkii arag
kullamicis, elektridi arag satiglan yayginlagmig Glkelerdekd
kullanicilann yararlandig) diger tesvik mekanizmalanndan
da faydalanamiyor. Omegin arag ruhsat bedelinde indirim,
otoyolkann ficretsiz ya da indirimii kullaniimast, sehir iginde
icten yanmali motorlu araglara yasaklama ve bu alanlara
elektrikli araglara g muafiyeti, Deretsiz park vs gibi

yerleri kurulabilecedi ifade edildi. Ardindan 2019 yilinda Haluk Sayar tegvikler heniiz Tirkiye'de yok. TOGG'un 2023 yilinda
“Ulagimda Verimliligin Artinimasina lligkin Mevzuat” ile  TUrkiye Elekiro Mobilite Demedi Tiirkiye'de elekirikli arag sabgina baglayacak olmast gok
Genal Sekreten

Belediyelere elektrikli araglar icin sarj altyap planlan
olugturma gdrevi verildi. 2021 yilina geldigimizde “Otopark
yonetmeligiyle” yapi ruhsati basvurulannda otopark alanlanmin belirli bir
ylzdesinin zorunlu olarak elektrikli araclara ayrimasi, yerel otopark ve
AVMilerde elektrikli aragiar icin sarj istasyonu kurulmasi zoruniulugu getinildi,

2022 yilinda da mevzuat calismalan devam effi. Bunlardan en dnemlisi
kuskusuz “Elektrikli Araclara lliskin Sarj Hizmeti Yonetmeliginin yayinlanmasi
oldu. Bu ydnetmehije gbre sarj hizmeti verecek sirketler lisanslandinimaya
basland:. Lisans alan her girkele 5 ayn iigede en az 50 sarj istasyonu kurma
zorunlulugu ve kurduklan garj Onitelenin en az %51 ve ctoyollarda yer alan sarj
Gnitelerinin en az %:50'sinin DC 50 kW ve (zeri glte olmasi sarh getiriidi.
Yine gegtiimiz yil, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Hizh Sarj istasyonu Hibe
Programi kapsaminda, 81 ilde 1560 sasj istasyonu kunulumu igin toplam 300
milyon TL hibe edilmesiyle ilgii ihale dizenlendi.

Geldigimiz nokiada 2022 yih sonu fibariyle 77 sirkete sarj adi gletmed isans
verildi, Bu say1 artmaya devam ediyor. Tlrkiye'de en cok sarj istasyon agina
sahip lisans sahibi sirkete gore 2023 yilinda 200,000 elektrikli araca yetecek
sarj altyapisi Tirkiye'de kuruimus olacak. Kisaca, Torkiye'de elekiikli arag
sarj altyapesinin kurulmas cahigmalan oldukca hizh ve baganh sekilde devam
edryor.

Madalyonun &bir yizi; tesvik eksikligi, ekonomik
elektrikli arag.

Gelelim madalyonun 8blr ylzine; sarj olacak araglara. Tlrkiye'de 2022 yil
sonu itibariyle 15.000 elekirikli arac yok bile ve bu sayiin yans: gegen yil
satildi. Toplam otomobil satiglannin ancak % 1 elektrikli arag oldu. Elekdrikdi
araglan sarj edebilecek istasyonlanmiz var ancak ortada elekirili arag yok.
Bu durumun elbette agiklanabilir sebepleri var. Tlrkiye'de elektrkli arag
kullamcilanna yonelik tesvik mekanizmalan yeterli degil. Motor glich 160
KW' gecmeyen ve matrahi 700.000 TL'nin altinda olan elekinkdi araclarda %
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dnemli ve gizel bir adim. Ancak elekirkli araclann
yayginlagtinimasinda daha ekonomik simf elektrikl
araglara ihtiyacimuz var. Ufak bir fiyat arastrmas: yaphgimizda Tirkiye'de
en ¢ok satan araglann en ekonomik aractar oldugunu gbrebiliriz. Ayni durum
elekirikli araclar icin de gecerli olacakir.

Onyargilar yok etmek, atom cekirdegini parcalamaktan
daha zor

Einstein'i anarak en az tegvikler kadar dnemli bir diger konuda, bilerek ya da
bilmeyerek olusan dnyargilan asabilmek olsa gerek. Elektrikli araglarda
kullanilan aki dmirlerinin 5 yil gibi kisa bir sdre olmas), yakin zamanda
ortaliiin aki ¢opidgine donecek olmasi, arag sarj istasyonlannin
bulunamayacak olmasi, yakin zamanda elekirikli araclar yerine hidrojenli
araglann kullanilacak olmasi, menzillerinin cok kisith olmas, tam sarj igin 15
saat ve (st gerekmesi, km basina maliyeflerde benzinli otomaobillerden
pahali olmas: vb gibi abartitan, dodru olmayan ya da aragtimimadan kulaktan
kulaga yayilarak biylyen bu mitlerin ¢lritlimesi gerekiyor. Gok istememe
ragmen bu yazimin ana fikri bu mitleri ¢lritmek olmadigi igin detaylara
girmeyecegim, ancak herhangi bir konu (zerinde detayh bir arastirma
yapmadan bir yargiya varmanin ¢ok yanks cikanmiara yol acacagini
habriatmak isterim.

Kisaca 2022 yih elektrikli arag satislannin bir nceki yila gdre hemen hemen
3 kat artmig olmasi sevindinici ama foplamda 15,000 elekdrikli arag sayisina
bile ulasamamariz fiziicl. Sarj altyapisinin hizl bir sekilde kuruluyor olmasi
giizel, ama elekrikli araclar icin Gnyargilan hendz agamamis oimamiz sikict.
TOGE un 2023 yihinda elektrikli araglanm piyasaya vermesi umut verici ama
elektrikli araglann hizla yayginlasmasini saglayacak tegvik mekanizmalannin

yeterli olmamasi diigindiricd.

2023 yilinda Tirkiye'de elekdrkli araglar igin “ama’ kelimesi olmadan ciimleler
kurmak beklentisi ve dileiyle.
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Turk Otomotiv Sanayi 2023 Yilina Hizh Basladi:
Uretim % 24, Ihracat %17 Artti

Otomotiv Sanayi Dernedi ‘nin 2023 yili Ocak ay verilerine gbre
toplam Uretim %24 ihracat ise %17 artti.TUrkiye Otomotiv
Sanayi 'nin ¢atl kurulusu OSD'ye gore Ocak ayinda toplam
dretim bir 6nceki yilin aymi ayina gére %24 artarak 111.837
adet,otomobil Gretimi ise %48 'lik artis gostererek 70.723 adet
olarak gergeklesti. Traktorle birlikte de toplam (retim 116.730
adete ulasti.Otomotiv pazarna bakildiginda 2022 yili Ocak
ayina gbre ticari arag pazan %51, hafif ticari ara¢ pazan %49
,adr ticari arag pazanda %62 oraninda artig gbsterdi.Ocak
ayinda gecen yilin ayni ddnemine gbre %35 artarak 53.509
adet dizeyinde gergeklesti.

TN et
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Ocak ayinda ise otomobil pazan %29 oraninda blylyerek
37.288 adede ulasti.Son 10 yillik ortalamalara bakildiginda da
2023 Ocak ayinda toplam pazar,%55 ,otomobil pazan %
51,hafif ticari ara¢ pazan %67, agir ticari arag pazan %67
oraminda arhig gdsterdi.Otomotiv ihracat ise 2022 yilinin ayni
ayina gbre adet bazinda %17k yikselisle,79.381 adedi
buldu.Béylece otomobil ihracat da,%46.1 oraminda artarak
51.122 adet oldu.Toplam otomotiv ihracati ise 2.8 milyar dolan
bulurken, otomobil ihracati,%40'ik artigla 874 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti. Kaynak OSD




Tiirkiye Kompozit Sektorii Degerlendirmesi
Assessment of Turkish Composites Industry

2022 yili ekonomik: istikrasizilk, hammadde tedarikinde
yasanan zorluklar ve lojistik sorunlan basta olmak Ozere
kriz yonetimiyle gecen bir yil olmustur. Ozeliikle yilin son
geyreginde yasanan ekonomik durumdaki belirsizlikler
nedeniyle hammadde fiyalanndaki anormal artiglar
hammadde teminini ve tretim yapmay gik¢ hale getirmigtir.

—

Gindm{izde nakliyenin daha da zor ve pahal hale gelmesi
kompozit malzemenin fiyatini olumsuz etkilemekte, bu
durum da alternatil malzemelera gére tercihinde siuntilara
neden olmaktadir,

Yilin ikinci yansinda uzun bir aradan sonra yeniden |
gerceklestirlen fiziki fuarlann yodunlugu ve yakin Glkelerin
ilgisi gbstermektedir ki Tark lirasindaki belirsizlik ve ylksek
maliyet kosullanna uyum saglanabildiji takdirde sektorin
inracati ivme kazanabilecektir. Kompozit boru, hammadde
ve kompozit rizgar kanadindaki ihracat 2 milyar dolan

gecmistir,

I

KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI

TR COMPOITES WANUFLCTORERS ARSILUINN

The year 2022 has been a year of crisis management
especially with economic instability, difficulies in raw
material supply and logistics problems. In particular, due to
the uncertainties in the economic situation in the last quarter
of the year; the abnormal increases in raw malerial made it
difficult to obtain raw materials and make production.

As the transportation has become more difficult and
expensive in today’s world, this negatively affects the price
of the composite matenal, which causes difficulties in its
preference compared to altemative materials.

The intensity of the tangible fairs, which were held again in
the second half of the year after a long time and the interest
of nearby countries, show that the exports of the sector wil
gain momentum f we can adapt to high cost conditions and
uncertainfies in the Turkish lira. Exports in composite pipes,
raw matenals and composite wind blades have exceeded 2
billion dollars.

Barns PAKIS

Tirk Kompozit Sektdrd, Avrupa'ya olan yakinhdi,
zamaninda ve kaliteli iriin tedariki ile Avrupa'min Gin'den
tedank ettigi Urln ve hammaddelerden pay almaya devam
edecektir.

Detnedimiz yil boyunca gerceklestirdigi ve tim sekidr mensuplannin
istifadelerine ach@i Gye toplantilannda Avrupa Birligi Yesil Mutabakah ve
karbon ayak izi, iled dénlisim vb. giincel konularda bilgilendirme, hammadde
ve tedarik zincirindeki sorunlar vb. konularda paylasimiarda bulunarak
sektfirlin biylime ¢abas: icerisinde olmugtur.

Gegbgimiz yihn ethleri ile 2023 yihmin Glkemiz ve sektbrimiiz agisindan zor
gececedini dngbrmekle birfikle, kompozit sektirindeki ihracatin ivme
kazanarak 2023'te 3 milyar dolan zorlayacagin tahmin etmekdteyiz. Giicln
zoriuktan beslendigine olan inangla 2023 yib sonunda Tirk Kompozit
Sekidrinin yeni dizen kosullanna uyum saglayarak biylmeye devam
edecaktir,

Kompozit Sanayiciler
Dermeadi Bagkam
Prasident of Composite
Manulaclurers Association

With its proximity fo Europe as well as timely and quality
product supply, the Turkish Composites Industry wil
continue to get a share of the products and raw materials
that Europe supplies from China.

Al the meeting of members which were heid throughout the year and opened
for the benefit of all sector members, our association has been in an effor to
expand the sector by sharing topics such as the European Union Green
Agreement and carbon foolprint, upcycling, information on cument issues, raw
materials and problems in the supply chain elc.

Although we foresee that 2023 will be difficult for our country and our industry
due fo effects of the past year, we estimate that the exports in the composites
industry will gain momentum and push 3 bilkon dollars in 2023, With the befief
that strength comes from hardship, the Turkish Composite Industry will
continue to grow by adapting o the new order conditions of at the end of
2023,




Elektrikli Araclarin Tarihine Bir Bakis

Tarihte elekirikli otomobiller 19. yy'in ortalannda ve 20. yy'in baslannda
oldukca popilerds, elektrikii otomobiller konforu ve kullamm kolayhidi ile
petrolli olomobillere gdre daha Ostindd. Hatla icten yanmall motor
teknolojisindeki ilerlemeler, dzellikle elekink starteri bu Gstinliga tarigmal
hale getirdi. Nigbolu dogumlu Plevne'li Hasan dedemin dinyaya geldigi
Sultan |l. Mahmut déneminde, yani 1832 yilinda elektrik motoriu ik aracin
mucidi iskog asilli Robert Anderson'dur.

Hatta primer bataryali Ik elekdrikli yol aracimin uygulamasini ise Thomas
Davenport yapmigtir. Ustelik Fransiz fizikgi Gaston Plante, kurgun-asit
kangimii arj edilebilir pili bu sayede icad etti. Istanbufun ilk sdfdrlerinden
babam Sami Cafin, daha dinyada yokken Amerika'da Gretilen
otomobillerin %307k
kismu, bizim molor
mekanik dstadi, Aro
usta'min hergtn
onlarcasina hayal verdii
gibi elektnk motoruyla
calisiyordu.

Newyork, Boston ve
Chicago gibi ticaret ve
sanayi merkezleninin
sokaklannda bu arabalan
sik sik gbrmek
mimkiindi. Ve babam
Sami Cigin bir yagindayken Sanayici Henry Ford elekinki Gretim bandi
fikrini gelistirdi ve lasarladig Model T'yi kamuoyuna, Turkiye'de, Il.
Mesrutiyetin ilan edildigi 1908 yilinda duyurdu.

O yillarda Avrupa'da elekirikli motoru tramvay ve otobisin kullammi pek
sinirh kalmigh. Bu arada Hayriye Cigin ninem 7 yagindayken, Amerikal Mucit
William Marrison, bir kogum faylonuna baglanan elekink motoruyla calisan
araciyla, Amerika'da motorlu tagit araglanmin dniind agmigh bile. Sultan Il.
Abdiithamit tahttan indirildiginde ik Contal marka arabayr Moda ‘da
zapfiyeleri pesinden kosturan Salah Cimcoz aymi zamanlamayla ABD
baskan William Taft ile elekinkli arabaya binme cagdaghgim tarih karsisinda
birlikte paylasiyordu. O siralarda Osmanl Balkan Harbini sirdiriirken,
Charles Kettering Ik elekirikli sarj motorunu icad etti. Vie benzink motoru
gahstirmak icin kullanilan krank mili gevirme kolunu ortadan kaldird). istanbul,
16 Mart 1920 yilinda ingiliz ve Fransizlar tarafindan isgal edildigi yil, Gnid
miicit Edison'un drettigi bataryalar, bir otomobil igin 1300 km dayanabiliyordu.
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Ama ayni tarihlerde Turkiye Sevr ile bogusurken, Amerikan ekonomisinin en
dnemli gelerinden biri olan Petrol, yaygin olarak tim benzin istasyonlaninda
bulunuyordu. Bdylece Muazzez Gigin halamin dogdugu yil, elektrik motoru
tagit teknolojileri, neredeyse 50 il sOrecek olan karanhk bir ddneme
giriyordu.

Ve nihayet 1959 yilinda Charles Townabout'un geligtirdigi elektrikli arag 7
saal sarj edildiklen sonra 80 mil menzile ulasabiliyordy. 1966 yilina
gelindiginde ise, Amerikan sehirleri kidi havayla bodusuyordu. Oyle ki
dldurilen Amerikan Bagkam Kennedy'nin yerine gdreve getirilen Lyndon
Johnson gocuklarda artan kursun zehirlenmesine seyirci kalmarmig,

Amerikan
Senatosu'na ¢Bziim
dnerileri iginde yer
alan Elektrikli
otomabilleri de
sunmug, bunun
sonucunda 33
milyon Amerikal
Elektrikli Araglara
yeniden onay
vermisti.

Ay'a ayak basiisinin
iizerinden bir yil bile gegmemigken, hibrit motorlu araglann babas
sayilan Victor Wouk 1970 yilinda temiz yakitl tagimacilik girigimi ile
ddénemin efsane markas! Buick Skylark'i, General Motors'un katkilanyla
hibrit motoriu héle getirdi.

Ekim 1973'de ise Amerika'ya petrol ihrag eden Arap Glkeleri, 1973 yilinda
alevlenen Arap Israil Savagi'nda Israili destekleyen ABD'ye Petrol
ambargosu uygulamaya basgladi.

1974 yilina geldiimizde Thrkiye komsusu Yunanistan ile Kibns'ta kilgik
bir savas yasarken, Vanguard Sebring firmasimin Qrettigi Cili Car
Washington'da dizenlenen Otomobil Sempozyumu'nda gdriiciye ¢ikh.

Saate 50 km hiza ulagan bu aracin menzilli 65 km idi. Bu olaydan 14 yil
sonra, ben Cumhuriyet gazetesinde caligirken GM firmasi, Kaliforniyal
Agrovironmen firmasi ile Elektrikli ilk araci olan EV 19 ortaya gikard.



ve Elektrikli Araclarda Son Durum...

2000 yikna geldigimizde ise Tesla Molors Roadsler modelini San Francisco
olomobil fuannda dinyaya takdim etti. Dokuz yil sonra 2009'da tim dinyada
Elekirkli arag Grefimi yayginast ama Finlandiya, 1996 yilinda kaybettigim kdpegim
Thingiin adini tagryan The Thing modediyle, hatta Elon Musk o tarihien dnce 2004'de
Tesla Motora yatinm yapmaya baglamigh. 2011'de ABD'de kiz kuleler faciasi
yasandiqinda Elon Musk Solar City fimasimi hayata sokmus, hatla Amerika'mn
diort bir yaninda sar istasyonianni kurmustu. 2020 yiina geindiginde ise e zamanii
olarak Ford firmas: elektrikli arag Grelimini, Volkswagen firmasi ise tek sarfla 480
km gidecek ik hibrit modelini hayala gecirecekti. Dinyada elekinkdi arag pazan her
gegen yil, biiylk bir vme kazanarak artmaya devam ediyor. Bu alandaki iderigi,
nifusu ithanyla Gin ve cevred ulagim poliikalanna arlik veren Avrupa Ustieniyor.

Diinyada elektrki araiann
pazar pay 10 yida, 41 kal
artarak ylizde 8,3e ulash,
Gegen yil, elekdrii arag
sahiglan bir nceki yila
gare ylizde 108 arlgia
6,75 milyona ulasmish.
Elektrivdi olomobi salis
rakamian, yan iietken ¢ip
kuthy da dahi oimak (zere
Covid-19 pandemisi ve
tedark zincin zoruklanna
ragmen yeni bir rekor
seviyeye ukash. Gerye ddnip bakiidinda, 2012'de dinya capinda yaklagik 120
bin elekdriki olomobil sabiirken, bu adede 2021 yil sonu itibanyta yalnizca bir
haftada utasiid).

Bataryah elekirikli arag (BEV) ve plug-in hibrt elekirii arag (PHEVYer) satiglan,
mevcut sartiar nedeniyle daralan olomobd pazanna ragmen 2020'de halihazirda
artmigh. Bahsi gegen elekiriki arag tirlennin sabgtan, 2021'de ise bir dnceki yila
gore neredeyse iki katina gikarak 6,6 milyona ulasti. Baylece yollardaki toptam
elektrii otomobil sayisi 16,5 mityonun (izering ik, Onceki yilarda oldugu gibi,
toplam adef icerisinde yaklagik ylzde 70 olmak (zere arigin cogunu BEVer
olusturdu, Tiirkiye'deki elekiriki ara sabislan ise otomobil lerchinde EVlese ofan
ydnelim neticesinde her yil oldudu gibi 2021'de de arth. Bu i, OTV zammina
ragmen C ve Ustl premium segment araglara olan yonelim dikkat cekerken
ODD'nin Ocak-Aralik 2021 verilering gdre, otomobil ve hafif icar arag loplam pazan
bir Gnceki yila gdre yiizde 4,6 oraninda azalmis olsa da elekdrkli otomobi satslan
yiizde 2372 artarak 2 bin 846'ya ulasmis bulunuyor. Hibrit otomobil sahislannda ise

&7

bu oran ylzde 105,1 olarak lespit edimis durumda. Avrupa genelindeki EV
salislannda oran olarak siralama su sekide gerceklest.

Norveg: % 86, izlanda: % 72, lsveg: % 43, Hollanda: % 30, Fransa: % 19, italya:
% 9, Ispanya: % 8 gerceklesirken, Amerka Bidesik Deviellerndeld elekinidi
olomobil satiglan, &i yil st Gste % 10uk dislsin ardindan 2021'de tekrar arth.
Ukede 2019 ve 2020'nin toplamindan daha fazla olmak zere yaklasik 630 bin
elekrii olomobi satid. Boylece toplam elekri olomobd stogu 2 milyonun izerine
pikdr. Yeni EV satistanmin yakdagik ylizde 7575, bes yil dnce toplam pay icerisinde
ylizde 55Tk orana sahip olan BEVlerdi. Bu durum, Olkedeki tam (yiizde 100}
elektridi araglann kabloyla sarj ediebilen (plug-in) hibrit araglara gire daha yiiksek
bir paya sahip clmasimi sadlad.

ABD'deki genel otomobil
pazan pandemi
kosullanna ragmen diger
bilgelere kiyasla daha
huzl topartand!. Buna
rajmen elekirkdi
olomabiller, 2021°de
genel arag satigindaki
payini yine de kiye
katlayarak ylzde 4,52
gikarch. Satikan tim
birimlerin yansindan
fazlas: ise Tesla
markasina ait oldu. PwCnin stralej danigmanhgi grubu'nun, kiiresel dicetde
haziradi: Elekiriki Arag Sabslan Incelemesinin 2022 yih ikinci geyrek
sonuglanna gdre ise; yilin ilk yansinda kiresel bataryah elekirikli arag (BEV)
saliglan, 2021'in ayni dénemine gdre %81 arth.

Turkiye'de ise 2022 nin i yansinda eleklriki arag saligian ise, bir noeki yila gice
%154 artrs gsterdi. Baylece bu aragann Glkemizdekd toplam pazar pay ise %8¢
ulash. Togg gibi yerfi toplama araglanin pazar pay! ise heniiz istatistikler icinde yer
almiyor. Cumhuriyetin 100. yihnda, kiresel isinmaya karg! karbondioksit ve
azotoksd saknimini minimize eimek adina tarihin en Gnemii dedtsiminin digmesing
basan biim insanian, olonom araciara giden yolda Gnemi bir kilometre tast olan EV
ve BEV araglan, insanhgin hizmetine sunarken tim ddnyada temiz enerjileri
kulianarak béylece gezegenemizde sirdnilebdir bir yasamin yolunu gdsteriyor.
Yildizlara giden yolda, tim dinyada elektrofikasyon ile inkisaf eden ekonomilerin
belkemidini clugturan elekinkli motorar, bizi gelecede gbtiren teknolojilenn igitih
far hizmeleriyle uygari@in yolunu bizler icin yeniden aydinlaliyor, HiKemal Gadn
Turkish Automotive Catalogue Yaywn Koordinatd



2022 Yili Otomotiv Endustrisi == ()iB
Ihracat Degerlendirmesi A

Uludag Otomotiv Endistrisi lhracatgilan Birligi YK Bagkan

Mal Grubu Bazinda lhracat

2021 2022 22/21 2022
Uriin Grubu Fob USD Fob USD Deg. % Pay%
Tedarik Endistrisi 11.798.250.017 12.983.442.529 10 419
Binek Otomobiller 9.504.034.282 9.264.807.887 -2,5 29,9
Esya Tagimaya Mahsus 5.328.287.578 5.053.950.398 5 16,3
Motorlu Tagitlar
Cekiciler 1.028.054.658 1.761.000.097 Fa 57
Diger 1.675.928.269 1.831.755.996 15 6,2
Toplam 29.334.554 804 30.995.808.907 6 100%

2022 yiinda Otomotiv Endlstrisi inracati %:6 artrmis ve 30 milyar 996 milyon dolar ile Tlrkiye ihracatinda ikinci sirada
yer almistir. 31 milyar dolarlik ihracat rakami otomotiv endistrisi tarihindeki en yiksek ikinci ihracat rakami olmustur.
Tedarik endiistrisi ihracati 2022 yilinda bir énceki yila glire %10 artarak 12 milyar 983 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Tedarik endiistrisinin tdm otomotiv ihracatindan aldigi pay %41,9 olmustur. Onu 9 milyar 265 milyon dolar ihracat ile
binek otomobiller, 5 milyar 54 milyon dolar ile esya tasimaya mahsus motorlu tagitiar, 1 milyar 761 milyon dolar ile ge-
Kiciler mal gruplar takip etmisgtir.

Otomotiv endiistrisi olarak yila 33 milyar dolar ihracat hedefiyle baslamistik. Ancak yarn iletken cip krizinin devam etmesi,
kiiresel enflasyonist siire¢, Euro/Dolar paritesi kaynakl ihracat kayiplan gibi nedenler ile yili 31 milyar dolar ile kapattik.
Bu olumsuziuklann ihracatimiza yapti§ etkiye ragmen Aralik ayinda 3,16 milyar dolarla sektér tarihinin aylik bazda en
yiksek ihracatini gergeklestirdik.

Ulke Bazinda ihracat
Ulke 2021 Ocak-Aralik | 2022 Ocak- Aralik Degisim PAY%
FOB USD FOB USD FOBD%
ALMANYA 4.165.898.692 4.379.923.289 5 14,1
BIRLESIK KRALLIK 3.092.893.643 3.267.621.016 6 10,6
FRANSA 3.369.435.520 3.250.300.835 -4 10,5
ITALYA 2.448.319.496 2.585.402.608 6 83
ISPANYA 1.606.383.988 1.816.397.566 13 59
POLONYA . 1.173.223.801 1.453.490.308 24 4,7
_ BIRLESIK DEVLETLER | 1.227.328.477 1.435.676.619 17 46
BELGIKA | 1.123.662.804 1.168.041.030 4 38
SLOVENYA 1.171.949.514 1.118.593.642 5 36
_RUSYAFEDERASYONU | 705.929.108 701519312 1 23
iik 10 Ulke Toplami 20.085.025.044 21.176.966.224 5 68.4
TOPLAM 29.334.554.804 30.995.808.907 6 100




Export Assessment In 2022 = 0OIiB
For Automotive Industry e

Uludag Otomotiv Endustrisi thracatgilan Birligi YK Bagkan:

2021 yilinda Tirkiye Otomotiv ihracatinda Almanya 4 milyar 380 milyon USD ile ilk sirada yer aimaktadir. Aimanya'ya
yonelik ihracat %5 artrmigtir.

2022 yilinda ispanya'ya %13, ABD'ye %17, Polonya'ya %24, Romanya'ya %14, Portekiz'e %56, Cekya'ya %63
ihracat artigi, Fas'a %17, Misir'a %38 ihracat disisi yasanmistir,

Ulke Grubu Bazinda ihracat

2021 Ocak - Aralik | 2022 Ocak - Aralik FOBD Pay %

FOB USD FOB USD Degisim %
Ulke Grubu Deger(USD) Degisim % Pay%
Avrupa Birligi Ulkeleri 18.961.589.331 20.054.839.581 6 64,7
Diger Avrupa Ulkeleri 3.580.663.156 3.860.399.966 8 125
Kuzey Amerika Serbest Ti-::amlé 1.426.448.535 1.654.123.706 16 53
Bagimsiz Devletier Toplulugu | 1.422.717.793 1.509.492.761 (] 49
Ortadogu Ulkeleri 1.186.338.173 1.418.114.407 20 45
Afrika Ulkeleri 1.739.722.542 1.410.602.773 19 4,55
Diger Amerikan Ulkeleri 341,198.349 384.542.771 13 12
Uzakdogu Ulkeleri 218.492.076 230.394.709 5 0,7
Diger Asya Ulkeleri | 203.779.974 203.014.751 -0,4 0,65
Serbest Balgeler 140.155.912 146.684.894 5 05
Okyanusya Ulkeleri 108.466.680 107.084.961 -1 0,35
Diger Ulkeler 4.982.284 5.661.628 14 0,0
Toplam 29.334.554.804 30.995.808.907 6 100

2022 yiinda déneminde AB dlkeleri 9:64,7 pay ve 20 milyar 55 milyon USD ihracat ile otomotiv inracatimizda en énemli
pazar kenumunu korumustur.

Bu dénemde Diger Avrupa Ulkelerine %8, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bélgesine %16, Ortadogu Ulkelerine %20
inracat artisi, Afrika Ulkelerine %19 ihracat diistisil yasanmistir.

2023 yihinda ¢ip sorununun nispeten asiimasim bekliyor ve 34 milyar dolarhik tim zamanlann rekoru olacak ihracat hede-
fiyle yola gikiyoruz.
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Lojistik Sektoriinde 2023 Beklentileri

Pandemi ddneminde dnemi anlagian lojistik
sektorl geride birakmaya hazirlandiimiz 2022
yilinda da Gnemli isler basard. Ulkemiz kitalarin
birbirine yaklastidi bir noktada ve Avrupa, Asya,
Afrika ve Orta Dogu'nun gegis koridoru {izerinde

=2utikad

Uluslararas: Tagimaciik ve
Lojistik Hizmet

Bildiginiz gibi 2022 yilinda yasadigimiz kiresel
ekonomik gelgitier tim sekidrler agisindan riskleri
de beraberinde getirdi. 2023e de bizleri bekleyen
risklere kargi mukavemet gbsterecek bir finansal
yonetim modeli olusturarak  hazidanmal,

Uretenleri Derned)i

diinyanin en Gnemli lojistik dslerinden  biri
olabilecek bir konumda yer aliyor.

Ozellikle Uzakdogu'dan verilen siparisler
yetismedidi bir donemde dnemli lglde satin ahm
taleplerinin TOrkiye'ye yéneldigi zamanlarda
ticaret erbabimizla ve lojistik glicimiizle bagarih
bir sinav verdik. Rusya-Ukrayna Savag! ile dig
ticaretimiz gekillenirken buna badh lojistik
sektoromiz de bu dedisikliklere adapte olmaya
devam ediyor.

Onimilzdeki sirecte sahip oldugumuz firsat
alanlaninin gelisimi icin 6zel sekitr ve kamu

sektdrimizd bu risklere kargi korumak adina
adimlar atmaliyiz. Sektdr temsilcileri olarak en
temel talebimiz, kamu idaresi ve Ozel sektdr
arasindaki ig birligi ve diyalofun artinlarak devam
ettiriimesidir.

U

Sektdrel is birlikleri yoluyla ¢bzim dnerileri
Uretmek ve sekidrimiz yaranna kamu ve dzel
sektdr arasinda kdpri olma gbrevimiz geredi 12.
Kalkinma Plam Hazirhklan kapsaminda
diizenlenen toplantilarda Lojistik Hizmetleri Ozel
intisas Komisyonu'nun Bagkanhii gérevi sahsima
tevdi edilmistir. Kalkinma Plam kapsaminda

' getgiml . Avge iy gériisilecek konularda sekidrimiizin sesi olmaya
al:asmga.l e birliginin artarak devgm e?mESI_xre UTIKAD Yénetim Kurulu  devam edecediz. Aynca tasima modu bazh dzel
ylkseligimizi  2023'e  tagiyabilmemiz  icin Bagkan ihtisas komisyonu toplantilanna da katkilanmizi

sekidrimizin tegviklerle desteklenmesi gerektigini
disiiniyoruz. Ozellikle havayolu ve denizyolunda
milli filolanmizin sayisini artirmak ulusal stratejimiz olmal ve
bu strateji icin tagiyicilara yonelik tegvik mekanizmalan
olusturulmalidir,

Uluslararasi ficaretin istikametini belirleyecek ve ilerleyen
slrecte lojistigin her paydasim rekabet konusunda etkileyecek
bir diger dnemli gindem maddemiz ise Avrupa Yesil Mutabakati
olacaktir. Bu kapsamda gerek Oretim sektorlerinin ve gerekse
lojistik hizmet sunan sektdrlerin kapsamli bir dénisime
ugramasi kagimimaz hale gelecek. Altini gizmek gerekir ki en
biyik ihracat partnerimiz olan Avrupa'ya yaptigimiz tagimalar
agisindan yesil dondsim blylk dnem arz ediyor. Cevre dostu
tasima  tdrlerinin  yayginlagmas:  amaciyla  tesvik
mekanizmalanmin  olusturulmas), mevzuat ve uygulama
degigikliklerinin glindeme alinmasi gerekmektedir.

Sektdrimlze yonelik beklentilerimizi sekillendiren bir baska
sireg ise dijitallesme alaninda yasanan ddnisim olacak.
Hemen her silregte oldugu gibi lojistik sireglerin de
dijitallesmesi verimlilik, hiz ve glvenilirik unsurlan agisindan
oldukga Gnemli. UTIKAD olarak (zerinde galistigimiz dijital
déniglim, glmrik idaresinden ticaret erbabina kadar tim
paydaglanmizin lojistik sireglerindeki verimliligini artirmaya
katki saglayacak.

UTIKAD President

sunmaya baglamig durumdayz.

Sektdrimizl temsil etme gbrevimizin bilinciyle 2023 yil bagindan
ibaren UTIKAD Yuvarlak Masa Toplantilan'ni baglatiyoruz.
Yuvarlak Masa Toplantilanmiz lojistik sektbrind temsil eden Sivil
Toplum Kuruluglanni ve sektdr paydaslanni bir araya getirecek.
Toplantilar sonucunda olugturulan ortak deklarasyonlar Tirkiye
lojistik sektdrinin yapsal reformunun gergeklesmesi ve yasanan
yapisal sorunlara ¢dzim Oretilmesi adina dnemli katkilar
sunacakfir.

Sektérimiizde editim ve bilinglenme konulannda halen iyilegmeye
muhtag konular bulunmaktadir. Tlrkiye'de lojistik kditdrin
yerlesmesi ve geligimi icin editim faaliyetierine agirik verilerek
tasimacihik alaninda faaliyet belgelerine sahip olma kriterinin ciddi
bir editim altyapisina baglanmasi gerektigini disinOyoruz.

Ticari faaliyetierin vazgecilmez bir parcasi olan lojistik hizmetlerin
geligtirilmesi igin atilacak her adim nihai olarak ekonomimize,
ticaretimize ve (lkemizin kalkinmasina fayda saglayacaktir.

UTIKAD olarak Glkemiz ve sektdrimiiz igin var glicimiizle
yiimadan calismaya devam edecek, Blyik Onder Mustafa Kemal
Atatirk’'dn mirasi olan Cumhuriyetimizin 100. Yilina yakigir
geligmislik dizeyine taginmasinda her fikrin amili olacadiz.

70



IO &¢ .

FUARCILIK TiC. LTD. $Ti. MONCHEN

15-17 Kasim 2023 BEloaqitrans
Dr. Kadir Topbas Gdsteri ve Sanat Merkezi OQ&

Istanbul

: : international transport
» www.logitrans.istanbul logistics exhibition

Organizasyon EKO MMI Fuarcilik Ltd. Sti.

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



Iklim-Natr

\ : .}’\(
1 Tis
) \ ¢ _
‘ /

M/ 13, ULUSLARARASI
7™ %100 YENILENEBILIR
@ygpm  ENERJI KONFERANSI
v L-6 MAYIS 2023

o B ) .
@fé:g?%% Beykent Universitesi / Ayazaga / Istanbul

o _ YENILENEBILIR
* Makalenizi gonderin ENERJI BIRLIG
e S0zlu sunum icin kabul edilin
e Bildirinizi yuz yuze veya ¢evrimi¢i sunun!

EUROSOLAR

Onceki konferans bildirilerini iicretsiz olarak indirmek icin Tirkiye

www.irenec.org adresini ziyaret edin.

www.irenec.org
www.eurosolar.org.tr




Cumhuriyetimizin 100. Yilinda
Ulusal Kalip Ureticileri ve 2023 yili Beklentileri

Oncelikle 2022 yilini kisa bir dzet halinde
I konugmak  gerekirse: genel (ke

durumumuz agisindan enflasyon ve artan
pahalilik gibi ana sorunlarin yani sira 2020
yilindan bu yana her ¢eyrekle blylime ve en
son olarak da yillik 97,6 ik bilylime gibi clumiu
birtakim gelismelerin de habercisi oldu ashnda.
2 Ocak tarihinde agiklanan 2022 yili ihracat
rakamumiz olan 254,2 milyar dolar ile ayrnica
gurur duyduk. Umariz bu olumlu gelismelerin
etkisi ile birlikte enflasyon ve hayat pahaliid da
ters orantil sekilde azalir.

100. yila bir kala TOGG yerli ve milli aracimiz
banttan indi. 2030 yilina kadar toplamda 5
model ve 1 milyon arag dretimi ile (lke
ekonomimize ve sekidrimiize biylk bir ivme
kazandiracad gercedi bizleri mutiu etmektedir.

Bunun yani sira beyaz esya, ambalaj ve uzay- ||

havaciik sektdrlerindeki kalip iretimleri ve
ihtiyaglan da sektériimiize otomotivden sonra
itici bir giic olusturmaktadir.

MAKFED Baskamimiz da olan Sayin Adnan

Dalgakiran bildiginiz Gzere is insani olmasinin yam sira sosyal
ve kiiltdrel olarak da ¢ok dederli bir isim. Kendi kitab olan
Yizlesme de son dg ydzyildir Tirkiye'nin diinya ekonomisinden
aldid %0,7-1,3 bandinin hi¢ degismediginden ve bunun alt

First of all, if we need to talk about 2022in a

EEE?E%LEIIJP short summary, In addition to the main
BIRLIGI problems such as inflation and increasing

cost, in terms of our general country situation, it
has also heralded some positive developments
such as growth in every quarter since 2020 and
W lastly 7.6% annual growth. We were also proud
| of our 2022 export figure of 254.2 billion dollars,
which was announced on January 2nd. We hope
that with the effect of these positive
developments, inflation and cost of living will
decrease inversely.

el One year before the 100th anniversary; our
| TOGG domestic and national vehicle came out
of the band. We are happy that it will give a great
4 impetus to our country’s economy and our
| industry with a total of 5 models and 1 million
vehicle productions until 2030. In addition, mold
production and needs in the white goods,
packaging and aviation sectors constitute a

driving force for our sector after the automotive

Sahan ECIN
UKUB Yénetim Kuruly Bagkani 'NOUSITY.
UKLB Chaiman of the Board

Mr. Adnan Dalgakiran, who is also the President
of MAKFED, is a very important name socially and culturally as
well as being a business person as you know. In his own book,
Confrontation, he talks about the fact that the 0.7-1.3% band
that Turkey has received from the world economy has never
changed for the last three centuries, and the sub-reasons and

nedenleri ve ¢dzdm onerilerinden bahsetmekte. Aslinda i¢ o1 tion suggestions for this. In fact, although it seems like a
pazarda her gecen sene blylmek bir bagan gibi gdzikse de 5 ;ccess to grow every year in the domestic market, we cannot
dig pazardaki payimiz artmadidi siirece gercek bir bagan ve a0k about a real success and growth unless our share in the
biylmeden bahsedemeyiz. Bu bizim sekidrimiz icin de gecerli  foreign market increases. This is also true for our industry. In
bir durum. 100. yilimizda bu kisir déngiliden kurtulur, her alanda  our 100th anniversary, we hope so that to get rid of this vicious
dlke ve sektdrimiz olarak baganlara imza atmaja devam circle and continue 1o achieve success in every field as our

ederiz.

country and sector.

“Yildizlara bakmayan gbde ulasamaz derler. Goge ulagmayr  With you. “They say that one who does not look at the stars

hedefleyin! Hedefinizi Torkiye iginde cizer ve kendinizi
kendinizle kiyaslarsamiz orada kalirsiniz. Ama hedefi dinya
pazar koyar ve meselelere kiyaslamall bakarsaniz sonug

bambagka.”

Katma degerimizi, daha cok is yaparak dedil de nitelik
yoniinden yilksek nicelik ydninden az iglerle arttirdigimizda

gergek basany yakalamis oluruz.

cannot reach the sky. Aim to reach the sky! If you set your target
in Tirkiye and compare yourself with yourself, you will stay
there. But if you set the target for the world market and look at
the issues comparatively, the result is different.”

We will reach real success on our added value when we
increase it with high in quality works and less in quantity not by
working more.

We have finally reached our 100th anniversary, which has been

Son yillarda glndemimizde olan 100. yiimiza nihayet kavustuk.  on our agenda in recent years. | wish that the year 2023, in
Her alanda 100. yilin olumlu etkilerini yagamak dileginde which we wish to experience the positive effects of the 100th
oldugumuz 2023 yilimin, dlkemiz ve sektdrimiz igin hayirlara year in every field, will be beneficial for our country and our

vesile olmasim dilerim.

Artik zaman o zaman. Gelecek geldi, hazir misimz?

seclor.

Now is that time. The future has come, are you ready?
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Uluslararast Nakliyeciler Dernegi
2022 Yili Degerlendirmesi

Dinyada lojistik sektdrindn Gneminin tam olarak
kavrandhd bir siregten gegiyoruz, Lojistik sekiorl Gnem
kazamirken Tirkiye'nin basta oldugu yeni Olkeler ve
bilgeler de kiresel tedarik zinciinde daha fazla talep
gormeye basladilar. 2023 yili hem dinya, hem Glkemiz
hem de sektbrimiiz igin gelecedin kilometre taglarinin
ahilacag bir yil olacak.

Cumhuriyetimizin 100. yilina girdigimiz 2023 yilinda
sektorimize onemli gbrevier dislyor. Dinya
ekonomisinde 2022 yilhm yiizde 3,1 blylime yasanirken,
Ulkemiz ihracat 254 milyar dolarlik tarihi rekora imza atti,
Burada sevindirici olan durum ise kilresel ihracattan
aldigimiz payin artmasidir.

Tiirkiye'nin ihracat performansina en biiylk katkiy lojstik
sektorl vermistir. Tlrkiye'ye kayan tedarik ile birlikte |
sekifrde hareketilik artarken, (lkemizin lojistik avaniajlan
net olarak gorlimistir. 2023 yiinda bu avantajlar daha
fazla dretim, daha fazla ibracat ve daha fazla tasima
olarak istatistiklere yansiyacakiir. Lojistik sektriniin sagladi yiksek
katma deder dlke refahinin artmasini da saglayacakbr.

Gelecek yil diinya ekonomisinin yiizde 2.2 oraninda biiyimesi beklenirken,
lilkemizdeki bilylme bunun iki kati olacak. Tiirkiye ekonomisinin gelecek
yil ydzde 5 civannda giicld ve dengeli bir biyime sergilemesi bekleniyor,

Yeni pazar yaklasimlan, yeni Oretim sekilleri, arz ve talep cizgilerindeki
dalgalanmalar, ticaret Gzerindeki baskilar, yeni ajlar gibi birgok alanda
Bnimizdeki ddnemde ok biyik degisimler olacak. Bu dedisim en gok da

0. Cetin Nuhodiu
UND Yanetim Kuruks Bagkant

ilkemize yarayacakiir. Avrupa, yeni bir arayis icerisinde.
Orta Asya ile Orta Dogu ile daha fazla is yapmak
istiyorlar. Avrupa'min bu hedefi icin gidilecek yol
Turkiye'den gegiyor. Tirkiye, bilgedeki son geligmeler
kargisinda atlan dogru adimiann devam etmesi ile
Avrupa-Asya ticaretinin en dnemli transit (ikesi olacaktir.
Ancak bunu hizh gekilde sadlamamiz gerekiyor aksi
halde ayadimiza gelen bu tarihi firsat kagirabiliriz.

katma dederi ylksek sekiorlere daha fazla destek
saflaniyor. Lojistik sektdrine sunulan destekler ise hem
mal ihracatinin hem de hizmet ihracatimin arimasini
saflayacaktir.

Lojistik ve tazimacilikta oldukga hareketli bir yili gende
biraktik. Farkh gelismelenin ethisiyle oraya gikan
hareketlilik iglerin agimasim saglasa da sektdrimiz
yasanan sorunlann etkisiyle gercek performansini tam
olarak ortaya koyamadi. 2022 yilinda 254 milyar dolarik ihracatin
tagimasini yapan sekidr, 2022'nin 11 aylik doneminde 11.4 milyar dolarlik
hizmet ihracah gergeklestindi. Bir onceki yilla kiyaslandiginda aym seviyede
oldugu gdrlidl. Buna kargihk hizmet ithalat yaklagik yizde 42 artigla 10.9
milyar dolar seviyelerine yaklagh. Sektdrdmizin verdigi dig ticaret fazlas:
ylzde 90 azafmis oldu. Bu sorunlann ¢ozomi ile sektorimiz daha fazla
dig ticaret fazlasi vermeye devam edecektir,

Cumhuriyetimizin yeni yiizyikna girdigimiz 2023 yilinda losti sekidri dikemiz
hedefleri icin elinden gelen her tirk katkay1 vermeye devam edecekt.

i |



TEHAD 2022 Yili Degerlendirmesi
TEHAD

ELEKTRIKLI ve MIBRID ARACLAR DERNEGI

Tirkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Dernegi -
TEHAD olarak amacimiz, Elektrikli ve Hibrid
Araglar wve sektdr hakkinda yaganan
gelismeleri, en yeni teknolojileri ilk elden dogru
bilgilendirme ile sektdr temsilcilerimize wve
yelerimize ulagtirabilmektir.

Bugiin itibariyle elektrikli ulasim konusunda
artk geri dénllemez noktadayiz diyebiliriz.
Gegen 100 yilik siregte Eleklrikli Ulasim
konusu arada sirada gindeme gelip, sonra
kayboluyordu. Bunda petrol varil fiyatlaninin da
onemli etkisi vardi. Ama artik séz sahibi olan
akaryakit firmalar) da dénlslm igerisine girdi.
Yeni enerjilere yénelmeye basladilar. Ulke
yonetimleri de sonu olan fosil yakitlanin
sirdirdlebilir enerji kaynad! olamayacaginin
farkina vardilar. Gorinen su ki 2030 yilina
kadar Avrupa %70 oraninda tamamen Elektrikli
Ulagima gegmig olacaktir.

insan saglhgina verdidi toplam zarann bedeli,
arag basina 8500Euro olarak gikiyor.
Dolayisiyla devletier hem elekirikli arag
ureticilerini hem de satin alanlan bu sebepten
_ dolay: tegvik ediyor.

Tirkiye olarak biz de, sifir emisyon hedefi ile
| yola devam etmeliyiz. Ozellikle yerel yénetimler
burada onemli bir konuma sahipler. Artan
| cevre bilinci sayesinde sadece ajag dikmek

| karbondioksit salimini  azaltmaz, sorunu
temelinden gdzecek hedefler ile yola devam
etmeliyiz. 2025 yili igin sifir emisyon hedefini
b vizyonuna alan belediyeler, cok kisa bir siire
] icerisinde dogrudan istihdam arbiginin ve
yatinm kanallarimin esitlendigini
gbrebilecekler.

Bu gelismeler ile ilgili daha 8nce sordugum sorular,

Barkan Bayram
. TEHAD - Tirkiye Elektrikii ve  halen giincelligini koruyor;
Ulkemiz, Avrupa'nin terk edecegi fosil yakith  Hibrid Araglar Demegi _ v gikeler, kendi sinian igerisinde dolagmasina
araclarin pazan olma tehlikesi ile karsi Kurucu Bagkam

kargiyadir.

Kiresel otomotiv girketleri gelisen teknolojiler ve dedigen
yasam kosullarina bagh olarak tlketicinin tercih sebeplerini
iyi degerlendirip, bu sonuca gére pazarda hareket ediyorlar.
Elektrikli otomobil igin bu slreg biraz daha farkli. Burada
markalan en fazla etkileyen sebep devietlerin uyguladid
regiilasyonlar ve mevzuat degisikliikleridir. Ornegin Hollanda
pazarinda benzinli modeli gok satan bir marka, devletin almig
oldugu ‘2025 yilindan sonra benzinli-dizel ara¢ satigini
yasaklama karanna' gére hareket edecektir. Ya o pazardan
gikacak ya da o sartlara uygun elektrikli otomobil modelini
iretecektir. Bugiin itibariyle birgok kiresel marka simdiden
elektrikli modellerini gelistirmeye, ayrica kendileri de tarih
vererek, belirledikleri tarihten sonra sadece benzinli veya
sadece dizel arag Oretimi yapmayacaklanim agiklamaya
basladilar.

Gectigimiz yil kiiresel pazarda yasanan, araglardaki karbon
emisyon oranlarindaki kriz sonrasi, bu kararlar gok daha hizh
alinmaya baslandi. Cinki artik hepimiz biliyoruz ki, bir dizel
otomobilin dzelliklerinde yazan CO2 miktan ashnda dogru
degil, kat ve kat daha fazla.

ABD ve Avrupa ilkeleri, 20-30 yil sonra ortaya gikacak saghk
problemlerine daha fazla para harcayacagim 6ngdrdiga igin
o harcamalan buginden karsilamak istiyor ve bu yonde -
elektromobilte, yatinm yapiyor. Cevresel felaketlerle, saghk
problemleriyle ugragmaktansa elektrikli arabaya gegisi
kolaylastinyorlar. Avrupa GOlkelerinde yapilan caligmalar
sonucunda; benzinli/ dizel bir otomobilin cevreye, dogaya ve
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izin vermedigi dizel motorlu araglan ne yapacak?

- Avrupa valandag, yasaklardan dnce aldig dizel motorlu araci kendi
Dlkesinde kullanamayacaksa, o araci ne yapacak?

- Avrupah olomotiv Oreticisi, kendi kitasinda satamayacad: dizel motorlu
arac, -Oretmeye devam edecek elbette, nereye satacak?

Bu alanda Glkemiz igin halen firsata gevrilmesi gereken noktalar bulunuyor:
— Elekirikii Ulagimda kiiresel bir marka ve oyuncu olabiliriz.

= Avrupa pazannda, yasaklar nedeniyle agilacak ulaghrma boslugunu,
kaliteli ve verimii Elektrikli toplu tagima markalanmiz ile kapatabiliriz.

- Avrasya ve arap Ulkelerinin 6mek pazar modeli olabilir, Eleklrikli ve
Hibrid Otomaobil ile Elekirikli Otobls Gretimlerimiz ile buralarda tek sdz
sahibi olabiliriz

Cink;

~ Elektrikli ara¢ tasanm bagimsizhgina sahiptir. Konvansiyonel

araglara nazaran 2000 adetin (zerinde parcamin bulunmayigi, agirlik

dengesini kurguladiiniz sirece, tek platform {zerinde farkh segment
araliklanna hitap edebilen arag Gretimi gerceklestirebilirsiniz,

Elekirikli arag patent bagimsizligina sahiptir. Benzin-dizel motarlu

arag liretmek igin dunya Gzerinde birkag firmanin patentine muhtagken,

elektrik motorunu kendiniz Gretebilirsiniz. Agk kaynak yazilimlan
kullanabilirsiniz.

Elektrikli arac patent bagimsizigina sahiplir. Yapacaginiz AR-GE'nin

%100'Gn{ yerli Gretime cevirebilirsiniz.

Ulkemiz, Elektrikli, Hibrid ve Hidrojen yakith araclara, ilk satin alma ve

kullamm igin 6zendirici tegvikler, destekler vermelidir.

Enerjiniz bol olsun,
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Celik Ihracatcilar Birligi 2022 Yili Degerlendirmesi

Dinyamin en onemli g¢elik oyuncularindan
Turkiye 2021 yilinda gelik ihracatim rekor
kirarak; miktarda ylzde 17,8, deferde ise
yizde 77,4 artirmigh. 2022 senesinin ilk alti
ayinda da ihracatimiz yukarn yonliydi ancak
ikinci yan itibariyle istisnai bir takim geligmeler
nedeniyle igler tersine dondd. Tirkiye'nin 2022
yil gelik ihracati miktarda ylzde 17,7 azaligla
19,6 milyon ton, degerde ise ylzde 5,3 diglsle
21,1 milyar dolar olarak gergeklesti. ihracatini
diisiisle kapatan sektérde Gretim ve kapasite
kullanimi da geriledi. 2022 yilinin Ocak-Kasim
déneminde Tlrkiye'nin ¢elik Uretimi ylzde 12,3
gerileyerek 32,5 milyon tona indi.

Gectigimiz yilin Subat ayinda baslayan Rusya-
Ukrayna savag, kiresel resesyon, yikselen
enflasyon ve énemli pazarlanmizdan Avrupa
ve Amerika'nin ¢elik talebindeki beklenmedik
yavaslama nedeniyle 2022 yili Tirk gelik
sektori icin oldukea zor gecti. Bununla beraber

TURKISH STEEL

Bu noktada Tirk gelik sektoriinin temsilcileri
clarak dampingli ithalatin engellenmesi igin
gerekli Gnlemlerin alinmasini istemekteyiz.

Bununla birlikte ingiltere, Avrupa Birligi gibi
birgok (lkede dreticiler, gelik dretiminde
kullandiklan enerji icin devletten destek
alirken, Tirk gelik sanayinde enerjinin toplam
maliyet igindeki pay oldukga ylksek. Bu da
Tirk gelik sektérinin kiresel pazarda diger
biyik Ureticilerle rekabet edebilme imkanin
giderek azaltmaktadir,

Hurda fiyatinda yaganan yikselis neticesinde
celik fiyatlarimin artacagimi ve 2023 yilimin
Ocak-Subat aylaninda ihracatta azaligin
devam edecegini disiiniyoruz. ig piyasada
ise; ingaat sektdriine ydnelik agiklanan destek
paketleri, sanayi Oretiminde beklenen artis gibi
etmenler neticesinde Tirkiye ¢elik tiketiminin
ilk geyrek itibariyle artabilecegini 8n gérlyoruz.

: 2 A Adnan ASLAN
halihazirda micadele ettigimiz korumacilik Gelik Ihracatgilan Birigi (GIB)
onlemleri ve enerjideki zamlann Orefim  yapeim Kuruly Baskam  Enflasyondaki gerileme on gorisd, kiresel

maliyetlerimizi ylksek seviyelerde artirmasi gibi
etmenler de sektdrin performansini etkiledi.

Onemli rakiplerimizden Rusya ve Ukrayna arasinda
meydana gelen savag nedeniyle bu (ilkelerin gelik ticaretlerini
durdurmalar ilk bagta Tirk gelik sektdrimizdn lehine bir
gelisme olmugtu. ABD ile Avrupa Birligi basta olmak zere
cok sayida (lkenin Rusya'ya ambargo koymas: da
sektérimiiz icin avantajh gériinmekteydi. Nitekim baslangigta
Tirkiye'nin gelik ihracatinda artis yasandi. Ancak Rus gelik
sektdril ambargo yedikleri bircok pazara ihracat yapma
imkanlarini yitirdiklerinden Griinlerini fiyat dlglrerek dlkemize
satmaya bagladi. Rusya'nin uyguladigi agresif fiyat politikas
Tirkiye celik sektdriinin rekabet glclnin zayiflamasina
neden olurken, i¢ pazanmizdaki dengeleri de degistirdi.
Bunun disinda Cin, Hindistan, iran gibi {lkeler de dampingli
fiyatlarla Olkemize satis yapmaya devam etti.

ithalat elbette ki olacaktir; yeter ki dengeli ve adil yapilsin.
Yerli (reticimizin rekabet edebilme sansini elinden almasin.

Chairman of The Turkish Steel
Exporiers Association

celik talebindeki beklenen artis, enerji ve enerji
verimliligi yatinmlan gibi etmenlerle 2023
yilinin ikinci yarisi itibariyle de kiresel gelik
sektbriinde toparlanmanin baglayacagini diginiyoruz. Bu
durumun Tirk gelik sektdriniin ihracatini da 2022 yilina
kiyasla olumiu yénde etkilemesini bekliyoruz.

Onceligi her zaman ig piyasanin ihtiyacim gérmek olan Tiirk
gelik sektorindn en Onemli tedarikgileri arasinda Tirk
otomotiv sekiérl gelmektedir. Tlrkiye ihracatinda 2. sirada
yer alan otomotiv sektdrd, 2022 yilinda tarihindeki ikinci en
yilksek ihracat rakamina ulagt. Tirk gelik sanayisinde
kayiplar yasanmasimin imalat sanayimizin diger kollanini da
olumsuz etkileyecedi unutulmamali. Bu sebeple dncelikle
yerli gelik sanayisinin korunmasinin ve glglendiriimesinin
temel alinmas gerektidini disindyoruz. Ginkd geligi iceride
Uretemedikten sonra yerli otomobilden de yerli imalat
sanayinden de bahsetmek oldukga gl olacaktir. Tlrkiye'nin
ihracatim daha da yukanlara tagimak i¢in Olke sanayisinin
desteklenmesi gerektigine inaniyoruz.
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Aliiminyum Sektorii 2022 Yili Degerlendirmesi

2022 Year Of Aluminium Industry Review

Tirkiye aliiminyum sektrdi, 2021 yili itiban toplam TM\ "'ﬂ Net Sifi” emisyon politikalan ile birlikte basta

1.28 Milyon ton alliminyum mamul ve yan mamul
ihracatl gerceklestiren, yaklagik 5.1 Milyar $
endistriyel ihracat biyOkiogh ile iginde
bulundugumuz cogratyanin en Gnemii aliminyum
Oretim merkezlerinden birisi olmugtur. 2020 yih
diinya piyasalaninda COVID 19 nedeni ile birgok
alanda (retimin ciddi oranda geriledigi, AB gibi
dnemli bir ihracat pazanmizda sektbrel capta Snemli
daralmalann (kiiresel aliminyum talebinin -%:10
seviyesinde geriledigi) gdrildigi bir yil olmasina
ragmen, aliminyum ihracatimiz 2020 yilini ihracat
seviyesini koruyarak yili tamamiayabilmistir. Onceki
yilin veriler ile Tarkiye aliminyum sektori pandemi
kosullanna ragmen 2020 yilinda dretim ve ihracat
seviyesini koruyabilen ender Olkeler arasinda yer
almig ve kilresel piyasalardaki glicini gbstermigtir.

2022 yihise Tirkiye aliiminyum sektdriiniin dzellikle

ihracat alaninda gok &nemli bir bilyimeyi gerceklestirdigi, bdlgesel
dretim merkezi konumunu daha da gliglendirerek Avrupa’nin ikinci
bilylk tedarik kaynagd oldugu bir yil olmustur. 2022 yili ilk on
ayinda ihracatimiz % 12,9 arti ile 2021 yilimin toplam ihracatini
gecmis, ihracat geliri ise 5.7 Milyar $1 agmistir. Boylece Tiirkiye
altiminyum sektdrd, aliminyum mamul ve yar mamul driinlerde
Avrupa'min en &nemli ikinci blylik tedarikgi Olkesinden biri
konumuna gelmig bulunmaktadir. Bu &nemii gelismede AB'nin Cin
kaynakl aliminyum ekstriizyon trinlerinde Kasim 2020'den ve
yassi levha GOrlinlere ise Subat 2021'den itibaren uygulamaya
bagladigi AD vergileri Gnemli bir etki yaratmakla birlikte elli yildir
slrekli blylyen, Gretim kapasitesini ve yetenedini glclendiren
kokld bir sekior olmanin rold de yadsinamaz. Bu gelismeler
aliminyum sektGrimilz agisindan 2022 yilin cok olumiu ve baganl
bir yil olarak gerceklesmesine katkida bulunmustur.

Aldminyum, Otomotiv Sektoriiniin Sirdirilebilirik Alaninda
En Kritik Malzemesi Olmaya Devam Ediyor

Aldminyumun, hafifligi, yliksek mukavemeti ve kolay islenebilirigi
nedeniile dogrudan CO2 salimminin azalmasini saglamakta ve bu
nedenler ile otomotiv sektdriindn en hizh biylyen malzemesi
haline gelmis bulunmaktadir. Allminyum; hafifligi sayesinde
otomobil Gretiminde toplam agirigi kayda deder diclide disirmesi
ile yakit tiketiminden 8nemli oranda tasarruf elde ediimesine
katkida bulunmaktadir. Otomobil {iretiminde 100 kg aliminyum
kullanarak CO2 emisyonu km bagina 8 gram disirllebilir ve bu
sayede senede 46 litreye kadar yakit tasarrufu yapilabilir.
Alliminyum, otomotiv sekidriing sadladd bircok avantaj ile Ost
segment araglarda, elektrikli araglarda ve blylk araclarda giderek
daha fazla tercih edilen bir malzeme haline gelmistir.

Paris anlasmasi sonrasi ve AB'nin giicll “Yesil Mutabakat”, “2050

Dr. Erol METIN
TALSAD Genel Sekrelan
TALSAD Secretary General

otomotiv sektbrl olmak dzere bircok sektérde
alliminyum kullamminin 6nl daha da agiimaktadir.
AB liretimi elekinikli otomobillerde, 2030 yilina kadar
toplam yeni arag Gretiminin en az yansimin (net sifir
hedefi icin 9:55) elektrk arag olarak piyasaya
siirilecedi  dikkate alindiginda  aliminyum
sektbriindeki toplam biyldme hizinin %5 ile %7
arasinda devam edecegi ve Tirkiye alliminyum
sektrinin AB'nin en glcll tedarik merkezi olma
konumunu daha da pekistirecedi beklenmektedir.

Aliiminyum sektdriinn dnemli pazar aragtrma
kuruluglanmin verilerine gdre 2030'a kadar AB
pazannda 40 milyon civannda elekirikli aracin
trafige ¢ikmasi ve bu sayinin kargiligi olarak
otomotiv sektdriindeki aliminyum pazanmin 10
milyon ton diizeyine ¢ikmasi beklenmektedir.
Benzer sekilde yine yesil mutabakat ve enerji verimii
yapilarbinalar tarafindaki gelismeler degerlendirildiginde
alliminyumun yildizi daha da parlamaktadir. Hafifligi, dayanikiihd
ve dis etkenlere kargi dayanikhlig dikkate alindiginda aliminyum
bircok sekifirde, yesil ddniisimin anahtar malzemesi
konumundadir. Cevre, sGrdlrdlebilirlik ve geri ddnlislm agisindan
aliiminyum tartismasiz gelecedin malzemesidir. Yiizde yiz ve
sonsuz geri donlstirilebilirik Gzeligi ile Aliminyum “Yesil
Dandstimiin® ve “Met Sifir” politikalaninin uygulanmasinda dnemll
bir arag, gergek anlamda karbonsuzlasma yolunda etkin bir
malzeme secenedi ve deder olarak kargimizdadir.  Alliminyum
afirhkh dretilen bir arag, toplam yasam donglsindeki enerji
tiiketiminde %:20'ye, karbondioksit tiketiminde ise %17ye kadar
azalma saflayabilir.

Yesil Ekonominin Yikselen Yildizi: Aliminyum

Aldminyum hafifligi, atmosferik kosullara dayaniklihgi, ylksek
mukavemeti, 151 ve elekirik iletkenligi kolay ekl verilebilirigi, %100
ger dinistindlebilir Gzeliklen ile cadimzin en Snemli ve stratejik
malzemelerinin baginda gelmektedir. Diinya aliminyum Gretimi
2021 yiinda 138,1 Milyon ton olarak gerceklegmis olup, bu talebin
dzellikle “yesil ekonomi™nin getirecedi giiglii talep artist ile 2050
yilinda 240 Milyon tonu agmasi, hatta daha gii¢il Pazar dedigimleri
dikkate alindiginda 330 Milyon tona ulagmasi beklenmektedir.
Kiiresel iklim degisikligi politikalarina uyum agisindan geri doniisiim
kaynakh allminyum dretiminin de blylk Olglide artmasi
beklenmektedir. 2050 yilina kadar toplam geri doniisim ile
sadlanan aliminyum hammadde talebi 65 Milyon tondan 158
Milyon tona kadar ¢lkmasi hedeflenmektedir.

Dinya aliminyum talebindeki bu gicld degisim ve Tirkiye
aliminyum sektdrinin hizh blyOmesi dikkati alindifinda
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dniimiizdeki yillarda Tirkiye aliminyum sektdrinin {lkemizin en
dnemii endlstriyel Gretim ve ihracat sekidrerinin baginda olmas
kagimimazdir.

Alliminyum sektdrimizln ibracatinin bilylk boliml (yaklasik
%:61) AB (ikelering yapimaktadir. 2021 yil itibariyle artan ihracat
pazarlanmizdaki Gnemli bilylime ve gelisme Avrupa pazanndaki
alliminyum talebine de yansimis ve Avrupa Ortak Pazanna yapilan
ihracat 2022 yil ilk on ayinda %22 artrmigtir.

Talsad, Tirkiye Aliminyum Sektoriinin Gelecege Uyumunda
Onemli Bir Adim Atiyor

TALSAD, Torkiye  Aldminyum  Sanayicilen  Demedi
koordinatbriigiinde, IDDMIB, istanbul Demir ve Demir Dig1 Metal
ihracatgilan Birligi ve ALUTEAM, Aliminyum Test, Egitim ve
Aragtirma Merkezi ortaklifnyla Istanbul Kalkinma Ajansi 2021 Yili
Yenilikgi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda “istanbul
Alliminyum Sektbrinin AB Yesil Mutabakat politikalanna Uyumu
igin SOrdirilebilirlik ve Sertifikasyon Merkezi” adl projesi destek
almaya hak kazanmisgtir.

Projenin genel amaci, {ilkemiz ve istanbul
icin stratejik bir endistri ve ihracat sekidril
olan aliminyum Oreticilerinin basta AB
Yesil Mutabakat, dbnglisel ekonomi,
karbon sinir vergisi ve karbon ayak izine yonelik politika ve yasal
dizenlemelerine zamaminda wve etkin bir sekilde uyum
saglamalan icin ihtivag duyduklan sektbrel ve isletme bazinda
rehberlik, teknik destek wve sertifikasyon hizmetlerini
gerceklestirmektir. Bu gercevede atilacak adimlar ile aliminyum
{reticisi girketleri kiiresel rekabetin de @nemli bir unsuru haline
gelen bu yeni yikiimiiildkiere uyumiu hale getirmek projenin ana
odak nokialanindan biridir. Proje aynica uluslararasi akreditasyon
sistemlerinin bir parcas! olacak gekilde, kendi finansal dénglsiine
sahip bir Slrdirllebilirik Sertifikasyon Merkezinin olusturularak
alaminyum igin gerekli olan Yesil Mutabakat ve dangiisel ekonomi
uygunluk serifikalanini  verecek bir yapiyi olusturmayi
hedeflemektedir.

TLRCEEH ALLSARILY LUANLIRALT,

Talsad Yanm Asin Asan Tecriibeleriyle Geri Dénidsimiin
Parcasi: Olmaya Devam Ediyor

Tilrkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi 2021 yilinda 50.yilimizi
kutlarken, dzeliikle %100 geri ddnistirllebilir bir malzeme olan
aliminyumun  {lkemiz ekonomisine katkisim  arttirmak,
aliminyumun geri déniigimini yayginlagtirmak ve bu alanda
toplumsal farkindahd arttirmak igin TALSAD “Geri D&nlistmin
Parcasi OI" temasiyla bir aliminyum geri ddnlsim proje
yarigmasi dizenlemis bulunmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhifi ve Cevko Vakfi
tarafindan desteklenen proje yansmasimin birincilik, ikincilik ve
Uglncllik Gdillerinin ise aliminyum sektdrinln en Gnemli
uluslararasi etkinliklerinden biri olan ve 3-4 Mart 2022
tarihlerinde istanbul Fuar Merkezi'nde gergeklestirilen
10.Uluslararas) Aliminyum Sempozyumu sirasinda bir édil
toreni ile takdim edilmigtir.

TALSA

RERS ASSOCIATION
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Kilresel iklim krizi ve son dénemde tim sektdrimiiziin yasadid
enerji krizleri sonrasinda Gne cikmaya devam eden geri
diniiglimiin artan degeri ile. bu alandaki calismalan desteklemeye
devam eden TALSAD, 2023 yil igerisinde “Geri Dénliglimin
Pargast OI" proje yangmasinin ikincisini dizenlemek Uzere
calismalanna baglamistir.

Avrasya Cografyasinin Bulusma Noktasi 11. Uluslararasi
Aliminyum Sempozyumu 12-13 Ekim 2023 Tarihlerinde
istanbul'da

TALSAD, TUBITAK (Ulusal Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Enstitlisd) ve METEM (Malzeme ve Metalurji Mihendisleri Odasi)
tarafindan her iki yilda bir diizenlenen Uluslararasi Alminyum
Sempozyumu'nun 11.'si 12-13 EKIM 2023 tarihlerinde Istanbul
Fuar Merkezi'nde gerceklestirilecektir. 2009 yilindan bu yana
Sempozyum, Avrupa, Orta Dogu ve Avrasya'nin bulugma noktasi
olan ALUEXPO, Uluslararasi Aliminyum Teknolojisi, Makine ve
Uriinleri intisas Fuan ile giiclerini birlestirmis ve o giinden beri de
fuarla eg zamanli olarak diizenlenmeye devam etmigtir,

YEARS 12 farklh {Wkeden ¢ok dededi 25
akademisyen wve wuzmandan olusan
Uluslararasi Bilim Kurulu ve toplam 28
sponsoruyla 10. Uluslararasi AlGminyum
Sempozyumu, karbonsuz bir dinyaya son kiiresel gegisi ve
aliminyum endistrisinin roliind tarigmak icin dinyamn dart bir
yanindan birgok ziyaretcinin yogun ilgisiyle bliyiik bir basanyla
gerceklestirildi. 2023 yiinda da yeni alagimlann geligtirimesi,
aldminyum alagimiannin islenmesi ve karakterizasyonlar ile ilgili
Bne ¢ikan bilimsel tarisma konulanina ek olarak, sektdrin
ihtiyaglanna uygun gekilde Avrupa Yesil Mutabakat, Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi, Net Sifir emisyonlan, karbon
néitr prosesler, Fit-for 55, geri ddndsim, slrdlirGlebilidik, ddnglsel
ekonomi konulan bu wil da 11, Uluslararasi AlGminyumn
Sempozyumu'nun ana konulan olacakfir,

alusm °.
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Cumhuriyetimizin 100. Yilinda
Tiirkiye Metal Dokiim Sanayi & 2023 Beklentileri

Turkish Metal Casting Industry In The 100th Anniversary
of the Republic Of Tiirkiye & 2023 Expectations

Tirkiye Metal Dokiim Sanayi 2020 yilinda

pandemi sireciyle birlikte baslayan; tedarik

zincirindeki bozulmalar, lojistk alamindaki
sikintilar, ana sanayilerde yasanan duruslar, ¢ip
krizi ve 2022 yilina damga vuran global enerji krizi
gibi halihazirda etkileri devam eden zorluklara
ragmen dinyadaki dokuzuncu, Avrupa'daki ikinci
biyik ddkom Oreticisi konumunu korumaya
devam etmektedir.

Metal dokiim sektérumizin 2020 yilinda yizde
68 olan kapasite kullanim seviyesi 2021 yilinda
yiizde 73'G asmis ve toplam Gretim yiizde 36,5
artarak tim zamanlann en yiksek seviyesi olan
2.96 milyon tona ulasmistir. Toplam ihracat ise
yiizde 43 artarak 2021 yilini 4,5 milyar euro ile
kapatmigtir. Yizde 36,5 bUyUmeyi gbsteren bu
uretim rakami metal dokim bir sektri igin tarihi
nitelikte bir biiyimeyi ifade etmektedir.

codrafyalardan {rlin tedarik etme edilimi, daha

yakin cografyalardaki bazi dokimhanelerin finansal zorluklar
nedeniyle faaliyetlerini durdurma veya azaltmalan ve ilkemizde
hizla yikselen enerji maliyetlerine ragmen sanayi kuruluglarinin
izledigi dogru stratejilerin etkisi gok biiyik olmustur.

Sekior, 2023 biyime ve ihracat hedeflerine yénelik kendine
disen ihracat ve kalma deder hamlesini yapma gayreti iginde
galigmalarina devam etmektedir. Sanayinin en eski ve kékli
alanlanndan olan metal dokiim, sayisiz endistri alamina ara mal
iretimi gerceklestirmekte oldugundan sanayinin olmazsa olmaz
konumundadir ve Glkemiz igin kritik dneme sahiptir.

Son iki yildaki olaganistd gelismeler bir yana olmak (zere
ulkemizdeki ve diinyadaki son yirmi yillik déneme bakildiginda
diger Uretim metotlarina gére Ustin taraflan ve geligen modern
teknolojilerle birlikte metal dokimin hem dinyada hem de
Turkiye'de uzun yillar dnemini koruyacad agikhr,

Bu minvalde sekior gectigimiz son iki yil iginde ekipman ve
teknoloji yatnmlanim artinrken, diger branglarda faaliyet
gdsteren bazi firmalar da kendi dékim hatlann kurmaya
baslamistir. Yapilan yatinmlarin yaklasik ylzde 50'sinin kapasite
arinmina yonelik oldugu ve 2021 yilinda Tlrkiye'de toplam 30'a
yakin yeni iretim hathirun siparis edildigi, bunun dniimiizdeki

TURKiYE DOKUM
SANAYICILERI
DERNEGI

= THE TURKISH FOUNDRY
ASSOCIATION

Tungag C. Sen
oo fs Gelistirme Direkténd
Bu hizlanmada Avrupall OEMlerin  yakin gysiness Development Direcior

maintain its position as the ninth largest
casting producer in the world and the second

in Europe despite the ongoing difficulties, which
has slarfed in 2020 with the pandemic process,
such as disruptions in the supply chains, logistic
issues, standsiills in key industries, the chip crsis
and the global energy crisis that marked the year
2022.

Turkey Metal Casting Industry continues to I

The capacity utilization level of the metal casting
industry, which was 68 percent in 2020, exceeded
73 percent in 2021 and the lolal production
increased by 36.5% and reached an all-time high
of 2.96 million tons. Total exports, on the other
hand, increased by 43 percent and recorded 4.5
billion euros in 2021. These production figures
represent a historical growth for the industry.

The tendency of European OEMs to procure
products from nearby geographies, the
suspension or reduction of activities of some
foundries in closer geographies due to financial difficulties, and
the effective stralegies followed by industrial facilities despite the
rapidly rising energy costs in our couniry have had a greal impact
in this acceleration.

The sector continues fo its efforts to realize its 2023 growth and
export targets. Metal casting, which is one of the oldest and well-
established areas of the industry, is an indispensable part of the
manufacturing and has an essential position for our country, since
it produces intermediate goods for numerous industrial areas.

Aside from the exiracrdinary developments in the last two years,
when we look at the lasl twenty years in our country and in the
world, metal casting industry will maintain its importance in the
following decades both in the world and in Turkiye, with ils
superiority over other production methods and developing modern
technologies.

In this regard, while the seclor has been increasing equipment
and technaology investments in the recent period, some companies
operating in other branches have staried lo establish their own
molding lines as well. It is seen that approximately 50 percent of
the investments made are for capadity increase and approximately
30 new production lines were ordered in Turkey in 2021, which
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yillar icerisinde yapilacak devreye almalar ile dnemli bir
kapasite arlisi saflayacad ongdriimektedir.

Metal dikim sektorinin ihracat ve ithalat rakamlanim
kargilastirdi@imizda sektdrin adirlkla ihracatg oldugunu ve
llkemize cok ciddi doviz girdisi sagladigini gbrmekteyiz. 2021'de
toplamda 4.5 milyar Euro ihracat gergeklestirilirken dnimizdeki
ginlerde agiklanacak 2022 istatistiklerinde yeni yatinmiar igin
atlan adimlar dogrultusunda ihracat rakaminin 5 milyar Euro’yu
gecmesi beklenmekiedir.

Diger yandan enerji maliyetierindeki yikselislerin ve artan
isletme sermayesi ihtiyacinin, fiyat istikrarsizlig) ve tedarik
noktasinda yaganan ddnemsel sikintilanin 2023 yilinda Tlrkiye
Metal DSkim sektdrinin onindeki en ciddi riskler olacagim
ongormekteyiz.

Ayrica, Yesil Mutabakat Eylem Plani ve 2022 yihmin sonlaninda
gincellenen Ulusal Katki Beyanimiz dogrultusunda sera gazi
emisyonlanmin ve karbon ayak izinin azaltimas

will provide a significant increase in capacily with the
commissioning 1o be made in the coming years

If we compare the export and import figures of the melal casting
induslry, il is seen that our induslry is predominantly an exporter
and provides a very serious foreign cumency inflow to our country.
While a total of 4.5 billion Euros were exporled in 2021, it is
expected that the export figure will exceed 5 billion Euros, in line
with the steps taken for new invesiments, in the 2022 stalistics
that is lo be announced in the coming days.

On the other hand, we anficipate that the rise in energy costs and
the increasing need for working capital, price instability and
periodic problems at the point of supply will be the most serous
risks for the Metal Casting industry in 2023.

In addition, foundry industry has very important responsibilities in
terms of reducing greenhouse gas emissions and

noktasinda sanayicilerimize dnemli sorumiluluklar TURKIVE DOKUM  carbon footprint in line with the Green Deal Action

diismektedir. Ayrica, bu yilin son geyreginde SANAYICILERI Plan and our Nationally Determined Contribution

raporlama sirecine baslanacak olan Avrupa DERNEGI updated at the end of 2022. European Union
Py = 5 — THE TURKISH FOUNDRY i } +

Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmas pisrfied e Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM),

(SKDM) da kritik dneme sahip bir diger konudur.

Bu noktada, Metal Dékim sektérinin tim paydaglannin yetkili
kurum ve kuruluslarla bir araya gelerek sekttrel bir yol haritas:
hazirlamasi ve ilgili eylemlerin hayata gecirilmesi sektorin
ayakta kalmaya devam etmesi ve dolayisiyla sirdlrlebilirlik
agisindan ¢ok biy(k Gnem tagimaktadir,

E \ fiid ok

S

of which the reporting process is to be started in
the last quarter of 2023, is another issue of critical imporiance.

At this paint, it is of great importance for the survival of the sector
and therefore the sustainability that all stakeholders of the Metal
Casling industry should come together with the authorized
institutions and organizations to develop common solutions.

Soldan saga: Tungag Cihangir Sen (ls Geligtime Direkiond - Business Development Director), Seyhan Tangil Yimaz (Igletme Mddnd - Operations Manager)
Serter Koray Hatipodlu (Genel Sekreter - Secretary Genaral) Fikn Karaca (Kurumsal lletisim Sorumbusu - Corporate Communication Responsdla)
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Cumhuriyetimizin 100. Yilinda Tiirkiye
Celik Sanayii ve 2023 Yili Beklentileri
Turkish Steel Industry’s Expectations for the
100t Anniversary of Republic of Tiirkiye

2020 yihinda yaganan pandemi ve 2021 yilindaki naviun

krizi gibi clumsuz fakidrlere ragmen oldukga baganh

performans sergileyan Tirk celik sekidnd, 2022 yiinda
gerek Rusya-Ukrayna savasi, gerekse savagin yol aghi dodal
gaz ve elekinix fiyatlanndakd ylksex oranll artiglar, sebebiyle
olumsuz yonde etkilendi.

Rusya'nin dogalgazda kesintiye gitmesi Avrupa bdigesinde
talep daralmasina yol agh, Trkiye'de ise bir taraftan ihracat
piyasalanndaki talep daraimasi, dier taraftan enedi |
tarifelerinde yiksek orant arhiglar sebebiyle, rekabetie glgiik
yasanmaya bagiand:. Enerji maliyetieinde yasanan bilgesel |es
farkhiikdar, dinya gelik sekidrinde blyuk digide aynsmaya yol |,
agh. Uzak Dodu Gikelerindeki Greticiler, 1 kilovat elekink bagina
6-8 cent civannda maliyel avantajina sahip olarak, eneri
agisindan esk konumlanm muhafaza effiler. Oria Dogu ve
Korfez balgeleri ile ABD'nin avaniajh konuma sahip olmas:,
Tirk celik sektbrinln sikigmasina yol agli. ABD ve AB'nin
uygulamakta oldugu koruma ledbirlerinden vazgecmemekle
israr elmesi, Tirkiye'nin bu piyasalara ydnlenmesini
2orlaghnirken, bu piyasaya giremeyen Uzak Dodu Okelerindekd
ireticilenin Turkiye piyasasina yoGuniasmasi, Thrkiye'nin gelik
tliketimi igindekd ithal girdi payir artirdi. Dider tarafian, yiksek
enerji maliyetlerimizin celik sektdrimizin rekabet giicind
olumsuz yonde etiilemesi sebebiyle, 2022 yihnin son aylannda
%40-50 oraninda disen ihracal, yllik ortalama %20 civannda geniledi. Bunun
yan sira, ithalattaki azaligin millevazi seviyelerde kalmasimin etkisiyle beraber,
celik dis ticaretindeki agik blyimeye devam etti. Gelik dretiminde yilin ikingi
yansinda yasanan daraimanin %20 seviyalering yaklasmasiyla Uretimde, yillik
ortalama %12 nin izerinde bir digls meydana geldi.

2023 yinda, enerji fiyatlannin makul seviyelers indiriimesi, korumaci icaret
politikalanmin esnetiimesi ve maruz kalinan dampingli ihracat Uzenindeki
alismalann sonuglandinimas ile Turkiye'nin yeni kapasitelerinin i¢ piyasa ve
vluslararas) piyasalarda talep bulacadl dederendiniimekiedic, Otomotiv
sekidriinin ihliyagianmin ajurlich bir gekilde yurt iginden kargitanacad bir otamin
olusturuimasi hedeflenmekle, taleplere daha yiksek oranlarda cevap varilecedi,
yiksek katma degerli Urlnlerin Gretiminin toplam gelik brefimi icerisindeki paywnin,
hizli bir sekilde artinkacad bir doneme ginlmesi beklenmelktedir,

Dider taraftan, Tork gelik sektdrl karbonsuzlasma hususunda, AB'nin befiredigi
hedeflerle paralel bir sekilde Yesil Mutabakata uyum calismalanni, proseslen
iyilestirme ve kapsam 2 emisyonlan cergevesinde yendenebilir enerjiyi kuflanma
imkanlann arirma cabalanm strddrmekledic. 2023 yilimin, Emisyon Ticaret
Sisteminin devreye sokulmas: ile biriikie, bu konuda somut adimlann atilacag:
bir yil olacadr degeriendiriimektedir.

2023 yilinda, hem mevcut kapasitelern daha iyi kullanimasi, hem de yeni
kapasitelerin devreye girmesi ile 40 milyon tonun dzerinde bir dretim miktanna
ulagilmas: hedefienmektedir. Onimiizdeki yillarda da artis efiiminin devam
etmesi ile 2030 yilinda 60 milyon ton Gretim seviyesinin geride birakilacad)
Bngdriimektedir.

Dr. Veysel YAYAN
Tarkiye Celik Ureficileri Dernegi countries, which shifted thesr focus to the Turkish market

Genal Sekretari

The Turkish steel industry, which perfarmed very
successfully despite negative factors such as the
pandemic in 2020 and the freight cnisis in 2021, was
adversely affected in 2022 by both the Russia-Ukraine war
and the soaring natural gas and elecinicily prices resulting
from the war. Russia's gas supply cut off led to a contraction
in demand in the European region. On the one hand, due fo
the contraction in demand in the export markets combined
with the high increases in energy prices, TOrkiye, staried to
expenence difficulties in compating with other supplier
countnes.

Regional differences in energy costs have led to a great
divergance in the warld steel indusiry. The producers in the
Far East couniries maintained their former position in temms
of energy, with a cost advantage of around 6-8 cents per 1
kifowatt of electricity. The advantageous position of the
Middle East and Gulf regions and the USA weighed on the
Turkish steel industry. The fact that the USA and the EU's
stance on safequard measures hasn't changed presented
many difficulties for Thrkiye to onentate towards these
markeis. Al the same time the producers in the Far East

caused an increase in the share of imported inputs in
Turkish steel consumption, Due to the negative impact of
high energy costs on the competitiveness of Turkish steef industry, which led
to the 40-50%% decing in the export during the last months of 2022, exports
contracted by around 20% annually on average.In addition, with the effect of
the decrease in imports remaining at moderate levels, the deficit in steel
foreign trade continued to grow. With the confraction in steel production
approaching 20% in the second half of the year, an annual average decrease
of more than 12% occumed in production

It is evaluated that in 2023, Turkiye's new capacities will attract demand in the
domestic and international markets, with the reduction of energy prices to
reasonable levels, the easing of protective trade policies, and the action
against dumped impons. It is aimed o create an environment where the needs
of the automodive industry will be met predomenantly from the domestic market,
and it is expected to enter a period where the demands can be met at higher
rates and the share of high value-added products in tolal steel production will
be increased rapidly. On the other hand, the Turkish steel indusiry continues
its efforts 1o harmaonize with the Green Deal by improving production processes
and increasing the possibilities of using renewable energy within the frame of
Scope 2 emissions, in paraliel with the targets set by the EU regarding
decarbanisation. It is foreseen that 2023 will be a year in which concrete sleps
will be taken in this regard, with the introduction of the EU Emissions Trading
System (EU ETS)

In 2023, it is aimed to reach a production level of over 40 million tonnes, bath
with better use of existing capacilies and with the introduction of new
capacities. With the continuation of the upward trend in the coming years, it is
predicied that the crude steel production will exceed 60 milion tonnes in 2030,
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IKONICA MINOLTA

Otomotiv Boyama Isleminde YUzey GérGnUminin,

POruzlGlG§Uunin ve Dalgalihginin Enstrimantal Analizi

Gizel pilrizsiz bir ylzey, bir arag boyanirken temel amaghir
- bu islemin kalitesi, boyanacak ham maddenin ylzey
plrizIIGgl ve dalgalilg ve sonraki her bir kaplama isleminin
yani sira herhangi bir cilalama veya zimparalama igleminin
etkinligi ile belirlenir.

Otomobil ylzeyindeki son boya birgok katmandan olusur -
her katman uygulandifi malzemeyi pirizsiizlegtirme
edilimindedir. Her agamada yiizey kalitesinin &l¢ilmesi, genel
boyama sirecini optimize etme ve nihai gdriinimi en gok
etkileyen faktdrleri anlama firsat verir.

Otomotiv Greticileri, “Portakal Kabugu Efekti " olarak bilinen
plrizsiiz kaplama g6rinimdni kontrol etmek igin rutin
olarak bazi cihazlar kullanirlar. Ancak esas olarak bu efektler
boya hattindaki ara ylzeylerden kaynaklanmaktadir ve bu
ylzeyleri lgebilen uygun taginabilir cihaz secenedi kisithdir.

Laboratuvar cihazlan, malzeme yizeylerini tim asamalarda
dogru bir sekilde karaklerize edebilir, ancak kullammlar
karmagiktir, maliyetlidir ve genellikle uzun &lgim sireleri
vardir; bu durum, proje gelistirme , boya proses mihendisleri
veya malzeme departmanilan tarafindan problem yaratabilir.

Elde tasinan profilometreler ve tarama cihazlan ; ara
ylzeyleri dlgmek igin de kullanilabilir, ancak testin

gergeklestiriimesiyle iligkili 6znel yorumlama ve sonuglann
glvenilirligi nedeniyle rutin kalite kontrollinin bir pargas:
olarak kullaniimazlar.

Bu kisitlamalan ortadan kaldirmak igin yeni geligtirilen
Rhopoint TAMS™, hammaddeden son kat boyaya kadar
yapilan iglemlerin tim agamalarinda yiizeyleri dlgebilir ve
haritalayabilir. Bu yenilikgi cihaz, taginabilir bir cihazin
portatifligi ve erisilebilirligi ile birlikte ylksek ¢ozOnUrlikli
analitik cihazlarin birgok avantajina sahiptir.

En son teknolojinin bir parcas olarak, Rhopoint TAMS™ artik
E-kaplama ve hammadde analizini iyilegtirmeyi amaglayan
bant filtreli doku analizi igin gelismis dzellikler icermektedir.

Piiriizsiiz Yiizey Olgimii

Tiketici tarafindan olumsuz olarak dederlendirilen gdriindm
kalitesi, boyanin girsel etkisini azaltan ylzey dokusudundaki
olusumiardir. Bunlar, boyall ylizeyde yansima yaparak
bozulmaya neden olan dalgaliik ve yansitici nitelikleri
azaltan nano-ince doku olarak kategorize edilir. PlrOzsiz
yiizey Olgimleri, Rhopoint TAMS™ veya bu fenomeni
karakterize eden diger cihazlar tarafindan yapilr.

Tarama hatti teknolojisini kullanan ve bir yizey (zerinde
dénerek 8lglim yapmas: gereken difer cihazlann aksine,
Rhopoint TAMS™ sabit bir lgim konumundan ylzeyin 2B
alamm Slger. Yilizey parametrelerini analiz etmeye ek olarak,
misterinin gdrsel tercihleri benzersiz Kalite ve Uyum
endeksleri ile degerlendirilebilir.
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IKONICA MINOLTA

TAMS™ cihazi ;Rhopoint Instruments ve Volkswagen AG
tarafindan birkag yil énce yiritilen ortak bir proje ile
gelistiriimistir. Volkswagen, simdi boyall araba gévdelerinin
gbrindm 8lgimd i¢in diinya capinda biitln fabrikalarinda
TAMS™ * | kullanmaya hazirlaniyor.

Yiizey Analizi icin Analitik Cihazlar

Analitik cihazlar, her bir boya isleminin temel malzeme
Ozerindeki plrdziiligid nasil doldurdugunu, dizelttigini ve
maskeledigini anlamak igin sirayla analiz ederek , ylksek
dogrulukta malzeme veya boyali ylizey haritalan saglar.

Analitik verilerden elde edilen 8lciim parametreleri daha
sonra hammaddelerin uygunlugunu degerlendirmek, bireysel
siregleri optimize etmek ve her boyama agamasinda nihai
Orlndn kalitesinin nasil etkilendigine dair eksiksiz bir resim
olusturmak icin kullanilir,

Otomotiv ylizeyleri i¢in kullanilan en yaygin laboratuvar
analiz teknigi, mikron alti dogruluk ve ¢ézinirlikle 3 boyutlu
topografik haritalar (reten interferometridir. Bu haritalar, her
ylzey icin plrdzlOllk wve dalgalihk parametrelerinin
hesaplanmasina izin veren verilere filtreler uygulayan analiz
yaziliminda iglenir.

Son derece dogru olmaklia birlikte, laboratuvar cihazlar
kullanmanin dezavantaji, bunlarin yalnizca gevrim digi olarak
kullamlabilmeleridir ve bir ylizey Ozerinde temsili bir alan
yakalamak dakikalar hatta saatler sirebileceginden &lgliim
siresi de sinirlayict bir faktdrdlr. Ekipmanin yiksek
maliyetleri ve kullamm karmasgikhdi, genellikle analitik
araglann OEM'deki merkezi gelistirme isleviering dagitimin
sinirlar.

Yizey haritalan sadlayan bir dier optik teknik, nispeten
genig alanlan sadece birkag saniye iginde analiz eden Faz
Olglim Sapma Analizi'dir (PMD).

Bu teknigi kullanan portatif bir cihaz olan Rhopoint
OptimapPSD, OEMlerde, metal, plastik ve boya
tedarikgilerinde 6zel AR-GE projeleri igin yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Rhopoint TAMS™ glcim teknolojilerinden biri olarak PMD"yi
kullamir ve boyama slrecindeki hammaddelerin ve tim
ylOzeylerin yiksek ¢ozinrlikla haritalanni sadlar. Rhopoint
TAMS™, boyama isleminin tOm asamalarinda portatif bir
Unite olma avantajina sahiptir. Rhopoint TAMS™, yiizey
verilerini 5 saniyeden daha kisa slrede yakalayan hizl bir
gdrintd alma slresine sahiptir. Rhopoint TAMS™ 3D yizey
haritalan, ticari topografik analiz yazilimi ve Rhopoint'in kendi
gorintl analiz yazihmi ile uyumludur., interferometrinin
mutlak dodruluguna sahip olmamakla birlikte, otomotiv
imalatinda dnemli olan dalga bantlanindaki interferometrelerle
yiksek oranda iliskili olan ylksek ¢ozinirldkld dlglim verileri
dretir.

Sonug

Rhopoint TAMS™in yeni teknolojisi, otomaobil Greticisi, ¢elik
ve aliminyum Oreticilerinin yam sira boya tedarikgilering,
boyama islemi boyunca yilizeyleri digmek icin hizh, uyumliu
ve uygun maliyetli bir kalite kontrol araci sagladi. Bu cihaz,
sure¢ ve malzeme optimizasyonu yoluyla maliyetler kontrol
ederken goriindm kalitesini iyilestirme arayisinda paha
bigilmez hale gelecektir.




vasifli Celigin Adi “Asil Celik”

Sektoriin Standartiarint Belirlemeyi Siirdiiriiyor...

The Name Of Quality Steel “Asil Celik” Continues To Set The
Standards Of The Main Steel Sector...

Asil Celik yiksek vasifi alagimb, alagimsiz ve yiksek alagimb
haddelenmis gk dreten Tirkiye nin ider kunusudur, Tesisin
yamimina 1974 ylinda baslanmig, 1979 yilinda faaliyete
gecmigtir, 2000 yilina kadar kamuya ait olan girket Szelletiimis,
GURIS&YAZICI konsorsiyumu tarafindan alinmigtr,
Asil Celik 19-280 mm arasinda yuvariak, 50-400 mm arasinda kare,
8-60 x 60-130 mm Bicilerinde lama, 18-81mm allikdse qubuk retebilmekiedir.
Bunun yaninda platina Gretimi de meveuttur,
Kocks Blocks teknolojisi e @ 19-100 mm arasinda yuvaraklar igin DIN
standartlannn 1147 oranlannda daha dar toleranslarda sicak haddeleme yapabilen
Tirkiye'deki ek vasifh gelix Dreticisi Asil Cefitir.
Fabrikamizda kare ve yuvarlak malzemelerin i; hata ve ylzey catlak kontrollerinin
yapddig1 6 adet hat bulunmaktadr. Ote yandan fabrikamiz qubuk malzemeye siah,
normalize, gerilim giderme, belirli yap! taw, yumusatma, kireselegtirme gibi 1511
iglemleri yapma yetenaging sahiptir,
Asil Gellk, misteri talepled dofrubiusunda ©20- @100 mm arasindaki kesitlerde
kabuk soyma, sonrasinda ylizey gatlak ve i hata lesti yapabélecek bir kabuk soyma
hattina sahiptir.
Sirketimiz Turkiye'de 3 le 35 ton arasinda ingot dokim yapabilen zel sekiristiraki
tek vasif celik Draficisidic, Ingo! Grefiminin yam sira 4 yollu shrekli dékiim
makinasinda Kare 135mm ve Kare 160mm Kiitdk , Kare 240mm ve 280x300,
@300mm  bium Urefimi mevcutiur.
llave olarak fabrikamiz jumbo sirekli dokim makinasinda ©310mm, O406mm,
@500mm, 600 mm ebatiannda sirekli ddkim blum Oretme kapasitesing sahiptir.
Asil Celik ©600mm ebatiarda siirekli dokim blum drefimi yapabilen Avrupadaki 3
sitketten biri konumundadir.
Asil Gelik milglen siparisine gdre Oretim yapan bir fabrika niteligindedir, Migterinin
ozel taleplerine kargihk vermek amaci ile farkh ihtyaclara yonefik ozel istek ve
islemleri gerceklestirebilecek ekipman ve hatiar ile esnek bir yaprya sahiptir
Isiliglemii veya 151l iglem gdrmemis, Karbon Celikleri, Istah Celikderi, Mikro Alasimb
Gelikler, Sicak ve Soduk I Talum Celider, Borly Geliler, Yilksek Karboniy
Pastanmaz Gelier, Rulman Gelided, Yay Gelideri ve Yizeyi Sertlestidlebir Gelder
Asil Celikin (rethdi ana celk quruplan olarak dzetienabilir,
Ulusal vasif gelix dretiminin %601, Asil Celik tarafindan gerpeklestirimektedir.
Yapian Gretimin %30 ihrag edimektedir. Asil Gelix, bagta Almanya, halya,
Ispanya. Avusturya, Romanya, Amenka, Hindistan, olmak Gzere 5 kitada 40'tan
fazia (ikeye ihracat yapmaktadr.
Yurt digt milsterilering daha iyi hizmet verebilmek amact e kurulan; Asil Celik
Deutschiand ve Asil Gelic Amerika sats ofisleri faaliyetierine devam etmektedir,
TAYSAD OSB'de Asil Celik Sends Merkezinde 20 kaliteye ait 150 farkh kesitten
olusan malzeme portfiyimdz e stoktan hazir mamul sabis hizmetimizi
siirdrmekigyiz.
Konusunda vzman galigantanmiz, mighen taleplering en kisa sirede cevap vermek
ve misterilerimizin markamiza olan glvenini devam ettimek igin geneken tim
gabay ghstermekde, Asil Gelikin dinya vasifii gelik pazanndakd iibarh konumuny
daha da yukanya gikarmak igin calismaktadirar.
Amacimiz Tirkiye'de ve global pazarda paydasianmiza daha iyi hizmet verebilmek
icin alaninda slrekli gelisme v iyllesme saglamaktir,

[ASIL CELIK
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Asil Celik is the leader Turkish Company for the production
of high quality, alloyed, non-alloyed and high alioyed hot I
rolied steel products. The plant was established in 1974 and
started to operate in 1979 In 2000, the slate owned company
was privatized. The new owner is GURISZYAZICI consortium,

Asil Celik produces round bars (19mm to 280 mm), fiat bars (8-
60 x 60-130mm}, round comered square billets (50-400 mm), hexagonal bars
{18-81mm), plates

With Kocks Blocks technology our production of hot rolled section between
) 19-100mm can produced ratio of 1/4 DIN tolerance. The company is the only
special steel producer in Turkey which can produce within this tolerance
range.

There are 6 lines realises ultrasonic and crack test to round and square
section bars in our factory. On the other hand, our factory has heat treaiment
capacity to bars make quench and tempexing, normalization, stress refieving,
F+P annealing, soft annaaled, spheroidizing

There is a peeling line consist of uitrasonic and crack test units after peeling
operations, which realizes bright steel production in the direction of customer
demands in cross-sections betwean 020 and 0100 mm in Asil Cedik

Asil Cefik is only one special steel producer in private sector in Turkey which
uses ingot casting from 3-35 tons, it has 4 strand continuous casting alongside
ingats. The concast billet sizes currenily produced are 135x135mm,
160x160mm, 240:240mm, 280x300mm and 300mm round.

In addition our factory has also production capability of ©310mm, G406mm,
@500mm, 9600 mm bioom which are jumbo continuous casting sizes. Asil Gelk
is the only producer in Turkey and one of the three companies in the Europe
which can praduce 600mm bloom.

The production system of Ast Celik is principally customer arder oriented, with-
out holding any stock. The plant is equipped with several production lines and
thus is flexible enough to meet vaned customer requirements

Products of Asil Gebk can be grouped as Heat Treatable Stesls, Ball Bearing
Steels, Free Cutting Steels, Cold and Hot Working Tool Steels, Boron Steels,
Stainless Steels, Carbon Steels, Micro Alloyed Steels, Spring Steels and
Case Hardening Steels. All of the above are available with or without heat treat-
ment and in standard or customer modified qualities.

60% of the national steel production is carmied out by Asil Celik and 30% of the
production is exported. Asil Cellk exports to more than 40 countries on 5 con-
tinents, mainky in Germany, ltaly, Spain, Austria, USA, Romania and India

Asil Galik Deutschiand and Asil Gelik America sales offices are going on the
activities in Germany and America with the aim of providing better service 1o
the export market

Asil Celik Steel Service Center in TAYSAD 0SB, continues to serve ready-to-
sgil products from stocks with its material portfolio consist of 150 different sizes
belonging to 20 qualities.

Our specialized staff is dedicated to meet our custumer’s requirements and go-



Asil Gelik Laboratuvarlanna Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
Iaborativar yeterkik belgesi veridi.

IATF16949, ISO 14001,150 9001 ve OHSAS 18001 ybnetim sistemleri ile uyum
icinde faaliyet gdsteren, tecribel teknik parsoneli ve son teknolofye sahip deney
cihazlan e viusal ve Uuslararas standartara gire deney ve analizien gerceklestiren
Asl Gelik Laboratuvarian TS EN ISCVIEC 17025:2017 Laboratuvar akreditasyon
siirecini baganyla tamamiad). Asil Celik Laboratuvarlan 29 Kasim 2018 tarihinde
AB-1492-T akreditasyon numaras ile 16 adet deney ve 29 adet deney metodundan
TURKAK tarafindan TS EN ISOIEC 17025:2017 standardina gore akreditasyon
belgesine sahip oldy.

Asil Celik Laboratuvarian mekanik deneyler kapsaminda metaiik malzemelerin akma
mukavemeti, cakme mukavemet, yizde uzama tayini, yizde kesit daralmas: tayini
gelilerde serllesebifiriik test, Brinell sertik, Rockwell sertii, Vickers sertik
konulannin akreditasyon belgesine sahip oldu. Metalografik deneylerden ise
gelklerde inkluzyon tayini, tane boyutu hesaplamasi ve dekarbiirizasyon denniji
tayini konulannda yesklendiridi. Asil Gelik Laboratuvarian aynica kimyasal analizier
kapsaminda Opti Emisyon Spekirometresi e Element Analizi, Infrared Absorbsiyon
Metoduyla Karbon, Siilflr, Azot ve Oksijen tayini ve XRF Spekiroskopisi ile de
Element Analizi konytannda TS EN ISOMEC 17025:2017 standardina gdre akredite
bir laboratuvar olmustur.

ASIL CELIK YOKSEK VASIFLI GELIK URETIMi YELPAZESINI

GEIH?.LETIIE‘I’E DEVAM EDIYOR...

Asil Gelik, meveut hadde Girin gamina ilave olarak, dbvme, Bstenitik paslanmaz ve

takim gelikler refimi gerceklestirmek icin asadidaki yatinmianni blylk oranda

tamamiamighr:

1- Celikhane perlormansini artinc: ve Ostenitic paslanmaz gefik dretimini
sajlayacak yatinmiar,

- Vakum Altinda Gaz Alma (VID3) tamamianmis olup Karbon Giderme Unitesi
(VOD) 2023 yil iginde tamamianacaktr.

- 2022 biringi ceyrek sonunda tamamianan Cefikhane revizyonu sonrasi sivi gelix
kapasitesi 700,000 tona, nihai {riin kapasitesi 610.000 tona gikmist.

2- Tertiary (Uglinci) Metauri Yatinmi;

- Curuf Altinda Yeniden Ergitme Unitesi (ESR) yatinmi tamamianarak devreye
alinmighr.

3- 60.000 ton Kapasite Acik Dovme Tesisi Yatinmi tamamlanarak devreye
alinmighir,;

- Dévme Presi,

- Tav Finnlan,

- Istah ve Isil Iglem Finnian,

- Tamamiama Hatian,

Dévme yatinmi ile G300mm-B800mm aras yuvartak, 300mm-1000mm aras! kare,
200-1600mm arast genislik - 200-600mm arasi kalinldia platina Cretecektir. Bu
kasitlerdeki Grunlera ave olarak;

- Kademet Dévme Saftlar

- Sofuk Hadde Merdaneler

- Rilzgar Turbinkernin Ana Miller

- Gemi Uskur ve Diimen Saftlan

- Yuvarak Disk Formunda Malzemeler

- Demir Yolu Akslan

Asil Celik iniin portidyine katimigt.

ing on our brand loyalty in the world's special steel market.

Providing continues improvement to offer the best quality of materials with the
best service to the pariners in Turkey and global market is our aim

Asil Celik Laboratories have been given a labaratory qualification cenificate by
the Turkish Accreditation Agency (TURKAK).

IATF16949, ISO 14001, IS0 9001 and OHSAS 18001 management systems
operating in accosdance with the experienced technical staff and state-of-the-
art test equipment with the national and international standards to perform ex-
periments and analysis of the real Steel Laborataries TS EN 1SO/1EC 17025
2017 Laboratory accreditation successfully completed. Asil Celik Laboratories
has been accredited according to TS EN IS0/ IEC 17025: 2017 standard by
TURKAK on November 29, 2019 with 16 tests and 29 lest methods with the
EU-1492-T accreditation number,

Asil Celik Laboratories have been accredited according to TS EN IS0/ IEC
17025: 2017 standard for Element Analysis with Optical Emission Spectrometer,
Determénation of Carbon, Sulfide, Nitrogen and Oxygen by Infrared Absorption
Method and Element Analysis by XRF Spectroscopy within the scope of chem-
ical analyzes. For mechanical tests the scope of accredidation includes yield
strength, tensile strength, elongation, reduction of area, jominy test, Brinell hard-
ness, Rockwell hardness, Vickers hardness. The metallographic experiments
which were accredited are estimation of decarburization depth, determination
of inclusion in steel, determining average grain size.

ASIL CELIK CONTINUES TO EXPAND THE ENGINEERING STEEL PRO-
DUCTION RANGE.

In addition o its existing product range; Asil Celk has compleled big part of
pianned investments of tool steels, stainless steels (austenttic stainless grades)
for open die forging production out of rolling mills production.

1- Investiments these will increase the performance of the melt shop and
provide austenitic stainless stee! production;

- After the revision of our meltshop, which was completed at the end of the first
quarter of 2022, the liquid stee! capacity increased to 700,000 tons and the
final product capacity fo 610,000 lons.

- Mew vacuum degassing unit invesiment completed and going on
investment of vacuum oxygen degassing unit (VOD) will be active in 2023

2- Tertiary Metallurgy Investment;

- Eleciro slag re-melting (ESR) facility (This investment is completed and
facility is active now),

3- Open Die Forging Plant nvestment with 60.000 tons Capacity,

- Forging press,

- Annealing fumaces,

- Quench and temper and other heat freatment fumaces,

- Inspection and finishing lines

- Machining faciity

- Circular disk

ith forging facility investment; between ©300-0800 mm round, 300-800mm
square, 200-1600mm width, 200-600 mm height rectangutar form forging steel
materials bagan to produce in Asid Celik. In addition to our new sizes which will
be produced in forging facility;

- Forging shafts which have different dimensions

- Rollers for cold rolling

- Wind turbines main shafts

- Marine shafts (propeler and rudder shafts.)

- Cirgular disk

- Rail road axles

joined Asil Celik product portfolio,
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"zeka, otonom araclar, elektrikli ve hibrit araclar,

Babamiz, Softr Sami Efendi (1907-1980)
Istanbul'un ve Cumhuriyetin ilk soférlerindendi.

Onun biraktig: kdltdrel mirasla, A.R.T
Yayinciigin 30 yildir yayinladii, Turkish Automotive
Catalogue ise Turkiye'nin en uzun soluklu katalogu
oldu.... '

' Dmyarﬁn gindemi; artik dijital fabrikalar, yapay

,bulut sistemi, endustriyel otomasyon, kuantum
bilgisayarfari, robotik sistemlerle akilli sehirler
artik. Ve tabii bizimde...
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TURKISH AUTOMOTIVE 2024 CATALOGUE

2024

Yayinimiza abone
oldunuz mu?

TURKISH AUTOMOTIVE CATALOGUE 2024 - SUBSCRIPTION FORM

Please fill the form with the relevant information
about your company

NAME:
ADDRESS:

TELEPHONE:

FAX:

E-MAIL:

NAME OF THE MANAGER:

FIELD OF BUSINESS:

NAMES OF THE TURKISH FIRMS YOUR
COMPANY DOES BUSINESS WITH:

| am depositing Euro 40 + VAT to Yap Kredi Bank, Altiyol, Istanbul, Turkey

for payments in TL account number 662 239 54 / IBAN NO: TR77 0006 7010 0000 0066 2289 54 [w]:5 =]
for payments in EURO account number 663 0044 75 / IBAN: TR47 0006 7010 0000 0066 3044 75 :
for the annual subscription of the catalogue of report [=]r:
e-mail: artyayincilik@artyayincilik.com

AR.T PUBLICATIONS CO.

Rihtim Cad. skele Sok. No: 69/1 34716 Kadikdy-Istanbul Tel: +#90.216.349 52 40 - 345 75 24 e Fax: +90.216.414 27 84
artyayincilik@artyayincilik.com e info@turkishautomationreport.com
www.artyayincilik.com & www.turkishautomationreport.com




